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Abstract 

�:�L�W�K�� �W�K�H�� �U�D�S�L�G�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I�� �P�H�G�L�F�D�O�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���� �L�P�S�O�D�Q�W�D�E�O�H�� �G�H�Y�L�F�H�V�� �K�D�Y�H���E�H�H�Q��
�L�Q�Y�H�Q�W�H�G�� �D�Q�G�� �Z�L�G�H�O�\�� �X�V�H�G�� �L�Q�� �P�D�Q�\�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �S�K�\�V�L�R�O�R�J�L�F�D�O�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J����
�O�R�F�D�O�L�]�H�G���G�U�X�J���G�H�O�L�Y�H�U�\�����D�Q�G���E�L�R�V�H�Q�V�R�U�V�����7�K�H���D�U�W�L�I�L�F�L�D�O���F�D�U�G�L�D�F���S�D�F�H�P�D�N�H�U�����D�V���R�Q�H���R�I���W�K�H��
�P�R�V�W�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �L�P�S�O�D�Q�W�D�E�O�H�� �P�H�G�L�F�D�O�� �G�H�Y�L�F�H�V���� �L�V�� �X�V�H�G�� �W�R�� �V�W�L�P�X�O�D�W�H�� �W�K�H�� �K�H�D�U�W�� �Z�L�W�K��
�H�O�H�F�W�U�L�F�D�O���L�P�S�X�O�V�H�V���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���U�H�J�X�O�D�W�H���K�H�D�U�W�E�H�D�W�V�����&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�D�O���U�H�F�K�D�U�J�H�D�E�O�H���E�D�W�W�H�U�L�H�V��
�D�U�H�� �Y�H�U�\�� �H�[�S�H�Q�V�L�Y�H�� �Z�L�W�K�� �O�L�P�L�W�H�G�� �F�\�F�O�H�� �O�L�I�H�� �D�Q�G�� �F�D�Q�Q�R�W�� �E�H�� �X�V�H�G�� �L�Q�� �L�P�S�O�D�Q�W�D�E�O�H��
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���G�X�H�� �W�R�� �W�K�H�L�U�� �O�L�P�L�W�H�G�� �O�L�I�H�� �F�\�F�O�H�����6�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�\ �L�V�� �D���Q�H�Z�� �W�H�U�P�L�Q�R�O�R�J�\�� �W�R��
�G�H�I�L�Q�H�� �W�K�H���K�\�E�U�L�G�� �H�Q�H�U�J�\�� �V�W�R�U�D�J�H�� �V�\�V�W�H�P�����Z�K�L�F�K���F�R�P�E�L�Q�H�V�� �W�K�H�� �K�L�J�K�� �H�Q�H�U�J�\���V�W�R�U�D�J�H��
�F�D�S�D�E�L�O�L�W�\�� �R�I�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�D�O�� �E�D�W�W�H�U�L�H�V�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �K�L�J�K�� �S�R�Z�H�U���G�H�O�L�Y�H�U�\���F�D�S�D�E�L�O�L�W�\�� �R�I��
�V�X�S�H�U�F�D�S�D�F�L�W�R�U�V�����:�L�W�K�� �W�K�H�� �E�H�Q�H�I�L�W�� �R�I�� �F�R�P�E�L�Q�L�Q�J�� �E�D�W�W�H�U�\���W�\�S�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �D�Q�G�� �F�D�S�D�F�L�W�L�Y�H��
�P�D�W�H�U�L�D�O�����V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�\���L�V���D�E�O�H���W�R���R�E�W�D�L�Q���K�L�J�K���H�Q�H�U�J�\���I�U�R�P���)�D�U�D�G�D�L�F���U�H�G�R�[���U�H�D�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G��
�K�L�J�K�� �S�R�Z�H�U�� �I�U�R�P�� �I�D�V�W�� �H�O�H�F�W�U�R�Q�� �F�K�D�U�J�H���W�U�D�Q�V�I�H�U���� �7�K�H�U�H�E�\���� �V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�\�� �K�D�V�� �J�R�R�G��
�H�O�H�F�W�U�L�F�D�O���F�R�Q�G�X�F�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���D���J�R�R�G���F�D�S�D�E�L�O�L�W�\���W�R���V�W�R�U�H���K�X�J�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���F�K�D�U�J�H�V���Z�L�W�K���O�R�Q�J��
�W�H�U�P���V�W�D�E�L�O�L�W�\���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���W�K�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�D�O���E�D�W�W�H�U�L�H�V�����&�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�����V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�\���L�V��
�D�Q�� �L�G�H�D�O�� �K�\�E�U�L�G�� �H�Q�H�U�J�\�� �V�W�R�U�D�J�H�� �G�H�Y�L�F�H�� �Z�L�W�K�� �V�X�S�H�U�L�R�U�� �V�W�R�U�D�J�H�� �F�D�S�D�F�L�W�\�� �D�Q�G�� �O�R�Q�J�� �O�L�I�H����
�Z�K�L�F�K�� �F�D�Q�� �E�H�� �H�P�S�O�R�\�H�G�� �L�Q�� �Q�H�[�W���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�� �D�U�W�L�I�L�F�L�D�O�� �F�D�U�G�L�D�F�� �S�D�F�H�P�D�N�H�U�V�� �D�V�� �D��
�U�H�F�K�D�U�J�H�D�E�O�H���H�Q�H�U�J�\���V�R�X�U�F�H���I�R�U���W�K�H���O�L�I�H�W�L�P�H���R�I���W�K�H���������\�H�D�U�V���R�U���P�R�U�H�� 
�7�K�H���D�L�P���R�I���P�\���3�K�'���L�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D���V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�\���G�H�Y�L�F�H���E�D�V�H�G���R�Q���Q�R�Y�H�O���Q�D�Q�R�V�W�U�X�F�W�X�U�H�G��
�P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �W�R�� �V�W�R�U�H�� �W�K�H�� �H�Q�H�U�J�\�� �I�U�R�P�� �K�H�D�U�W�E�H�D�W�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �D�� �S�L�H�]�R�H�O�H�F�W�U�L�F�� �G�H�Y�L�F�H���� �1�L�F�N�H�O��
�I�R�D�P���Z�L�W�K���D���S�R�U�R�V�L�W�\���R�I�����������Z�D�V���X�V�H�G���D�V���V�X�E�V�W�U�D�W�H���G�X�H���W�R���L�W�V���K�L�J�K���V�X�U�I�D�F�H���D�U�H�D���W�R���Y�R�O�X�P�H��
�U�D�W�L�R�� �D�Q�G���K�L�J�K�O�\�� �F�R�Q�G�X�F�W�L�Y�H�� ���'�� �Q�H�W�Z�R�U�N�� �D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�����%�\�� �H�P�S�O�R�\�L�Q�J�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W��
�K�\�G�U�R�W�K�H�U�P�D�O���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����I�R�X�U���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���Q�D�Q�R�V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���P�D�W�H�U�L�D�O�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Q�L�F�N�H�O���R�[�L�G�H����
�L�Q�G�L�X�P�� �R�[�L�G�H�� �K�H�W�H�U�R�V�W�U�X�F�W�X�U�H���� �Q�L�F�N�H�O�� �S�K�R�V�S�K�D�W�H�� �Q�D�Q�R���� �P�L�F�U�R�I�O�D�N�H�V���� �F�R�E�D�O�W�� �S�K�R�V�S�K�D�W�H��
�Q�D�Q�R���� �P�L�F�U�R�I�O�D�N�H�V�� �D�Q�G�� �F�R�E�D�O�W���S�K�R�V�S�K�D�W�H�� �Q�D�Q�R�I�O�D�N�H���� �P�L�F�U�R�I�O�R�Z�H�U�V�� �Z�H�U�H�� �V�\�Q�W�K�H�V�L�]�H�G����
�;�5�'�����5�D�P�D�Q�����6�(�0�����(�'�;�����7�(�0�����D�Q�G���;�3�6���D�Q�D�O�\�V�L�V���Z�H�U�H���S�H�U�I�R�U�P�H�G���W�R���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�H���W�K�H��
�P�R�U�S�K�R�O�R�J�\���D�Q�G���V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�I���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����7�K�H���H�O�H�F�W�U�R�F�K�H�P�L�F�D�O���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���R�I���W�K�H���I�R�X�U��
�V�\�Q�W�K�H�V�L�]�H�G���H�O�H�F�W�U�R�G�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���Z�H�U�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�G���L�Q���D���W�K�U�H�H���H�O�H�F�W�U�R�G�H���F�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q���L�Q��
�R�U�G�H�U���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���F�K�D�U�J�H���V�W�R�U�D�J�H���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�����$�P�R�Q�J���W�K�H�V�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����&�R�����3�2��������
�Q�D�Q�R�I�O�D�N�H�����P�L�F�U�R�I�O�R�Z�H�U���P�D�W�H�U�L�D�O���D�F�K�L�H�Y�H�G���D���K�L�J�K�H�V�W���V�S�H�F�L�I�L�F���F�D�S�D�F�L�W�\���R�I���������������P�$�K���J������
���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�� �W�R�� ���������� �)�� �J���������Z�L�W�K�� �D�Q�� �H�[�F�H�O�O�H�Q�W�� �U�H�W�H�Q�W�L�R�Q�� �R�I�� ������������ �D�I�W�H�U�� ���������� �F�K�D�U�J�H��
�G�L�V�F�K�D�U�J�H�� �F�\�F�O�H�V���� �,�Q�� �W�H�U�P�V�� �R�I�� �F�R�P�S�O�H�W�H�� �G�H�Y�L�F�H�V���� �D�� �V�\�P�P�H�W�U�L�F�� �D�Q�G�� �W�K�U�H�H�� �D�V�\�P�P�H�W�U�L�F��
�V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�L�H�V�� �Z�H�U�H�� �D�V�V�H�P�E�O�H�G�� �X�V�L�Q�J�� �V�\�Q�W�K�H�V�L�]�H�G�� �H�O�H�F�W�U�R�G�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �D�Q�G�� �D�F�W�L�Y�D�W�H�G��
�F�D�U�E�R�Q�����+�\�E�U�L�G�� �V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�\���D�V�V�H�P�E�O�H�G�� �X�V�L�Q�J�� �F�R�E�D�O�W�� �S�K�R�V�S�K�D�W�H�� �D�V�� �W�K�H�� �S�R�V�L�W�L�Y�H�� �D�Q�G��
�D�F�W�L�Y�D�W�H�G���F�D�U�E�R�Q���D�V���Q�H�J�D�W�L�Y�H���H�O�H�F�W�U�R�G�H�V���G�H�O�L�Y�H�U�V���D���K�L�J�K�H�V�W���V�S�H�F�L�I�L�F���G�H�Q�V�L�W�\���R�I�������������:�K��
�N�J���������7�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���F�D�S�D�F�L�W�\���R�I���W�K�H���G�H�Y�L�F�H���G�U�R�S�S�H�G���R�Q�O�\�����������D�I�W�H�U���I�L�U�V�W�����������������F�\�F�O�H�V���D�Q�G��
�H�Y�H�Q�� �D�I�W�H�U�� ���������������� �F�\�F�O�H�V���� �W�K�H�� �G�H�Y�L�F�H�� �U�H�W�D�L�Q�H�G�� �������� �R�I�� �L�W�V�� �L�Q�L�W�L�D�O�� �F�D�S�D�F�L�W�\���� �Z�K�L�F�K��
�H�[�K�L�E�L�W�H�G���D���O�R�Q�J�� �F�\�F�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I�������� �\�H�D�U�V���� �7�K�L�V�� �G�H�Y�L�F�H�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�G�� �X�Q�G�H�U��
�S�K�\�V�L�R�O�R�J�L�F�D�O�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� ������������������ �ƒ�&���� �D�Q�G�� �V�K�R�Z�H�G�� �V�W�D�E�O�H�� �H�O�H�F�W�U�R�F�K�H�P�L�F�D�O�� �S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�� 
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Figure 3.17 (a-b) XRD pattern and Raman spectra of PO4/NF sample. 
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�&�K�D�S�W�H�U�������%�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���D�Q�G���0�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q 

1.1 �(�Y�R�O�X�W�L�R�Q���R�I���,�P�S�O�D�Q�W�D�E�O�H���0�H�G�L�F�D�O���'�H�Y�L�F�H�V 

�*�O�R�E�D�O�� �D�Y�H�U�D�J�H�� �O�L�I�H�� �H�[�S�H�F�W�D�Q�F�\�� �K�D�V�� �U�L�V�H�Q�� �W�R�� ���������� �\�H�D�U�V�� �R�Y�H�U�� �W�K�H�� �S�H�U�L�R�G�����������±������������

�F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���� �W�K�H�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �D�J�H���U�H�O�D�W�H�G�� �G�L�V�H�D�V�H�V�� �K�D�V�� �D�O�V�R�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�G�����7�K�H�U�H�I�R�U�H����

�W�U�H�D�W�P�H�Q�W���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���V�X�F�K���D�V���L�P�S�O�D�Q�W�V�����S�U�R�V�W�K�H�V�H�V���D�Q�G���O�R�Q�J���W�H�U�P���S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���X�V�D�J�H 

�K�D�Y�H���G�U�D�Z�Q�� �P�X�F�K�� �D�W�W�H�Q�W�L�R�Q �L�Q�� �W�K�H�� �V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�� �D�Q�G�� �P�H�G�L�F�D�O�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V�����,�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U����

�L�P�S�O�D�Q�W�H�G���P�H�G�L�F�D�O���G�H�Y�L�F�H�V�����,�0�'�V�������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�P�S�O�D�Q�W�D�E�O�H���Q�H�X�U�R���V�W�L�P�X�O�D�W�R�U�V�����F�R�F�K�O�H�D�U��

�L�P�S�O�D�Q�W�V�����D�U�W�L�I�L�F�L�D�O���F�D�U�G�L�D�F���S�D�F�H�P�D�N�H�U�V�����J�D�V�W�U�L�F���H�O�H�F�W�U�L�F�D�O���V�W�L�P�X�O�D�W�R�U�V�����L�Q�V�X�O�L�Q���S�X�P�S�V���D�Q�G��

�I�R�R�W���G�U�R�S�� �L�P�S�O�D�Q�W�V���� �D�U�H�� �E�H�L�Q�J�� �X�V�H�G�� �L�Q�� �P�D�Q�\�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �S�D�U�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �E�R�G�\�� �I�R�U�� �Y�D�U�L�R�X�V��

�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�V���V�K�R�Z�Q���L�Q���)�L�J�X�U�H���������� 

 

�)�L�J�X�U�H�����������:�L�U�H�O�H�V�V���L�P�S�O�D�Q�W�H�G���P�H�G�L�F�D�O���G�H�Y�L�F�H�V�� 
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�,�Q�� �W�K�H�� �S�D�V�W�� �G�H�F�D�G�H���� �Z�L�U�H�O�H�V�V�� �V�H�Q�V�R�U�� �Q�H�W�Z�R�U�N�V�� �D�Q�G�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �K�D�Y�H��

�E�H�F�R�P�H�� �D�Q���L�Q�W�U�L�Q�V�L�F�� �S�D�U�W�� �R�I�� �P�D�Q�\�� �,�0�'�V���I�R�U�� �L�Q���K�R�P�H�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �D�Q�G�� �G�L�D�J�Q�R�V�L�V���� �$�W��

�S�U�H�V�H�Q�W�����H�[�L�V�W�L�Q�J���P�H�G�L�F�D�O���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���L�V���D�E�O�H���W�R���P�R�Q�L�W�R�U���G�L�D�E�H�W�H�V���D�Q�G���F�K�U�R�Q�L�F���K�H�D�U�W���I�D�L�O�X�U�H��

�S�D�W�L�H�Q�W�V�¶���Y�L�W�D�O�� �V�L�J�Q�V�� �U�H�P�R�W�H�O�\�� �D�Q�G�� �G�H�Y�L�F�H�V���W�R�� �W�U�D�F�N�� �F�K�U�R�Q�L�F�� �N�L�G�Q�H�\�� �G�L�V�H�D�V�H�V���D�Q�G���O�X�Q�J��

�G�L�V�H�D�V�H�V�� �D�U�H���X�Q�G�H�U�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� �8�O�W�L�P�D�W�H�O�\���� �D�G�G�L�Q�J���D���Z�L�U�H�O�H�V�V�� �V�\�V�W�H�P�� �W�R�� �,�0�'�V�� �Z�L�O�O��

�L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���P�H�G�L�F�D�O���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���O�H�D�G���W�R���D���E�H�W�W�H�U���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���V�\�V�W�H�P�������)�X�U�W�K�H�U��

�W�R���W�K�L�V�����W�K�H���P�L�Q�L�D�W�X�U�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���,�0�'�V���L�V���D�Q�R�W�K�H�U���F�U�X�F�L�D�O���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�����7�K�H���V�L�]�H���D�Q�G���V�K�D�S�H���R�I��

�W�K�H���,�0�'�V���D�U�H���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���E�\���W�K�H���L�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q���V�S�R�W���L�Q���W�K�H���K�X�P�D�Q���E�R�G�\�����,�Q���R�U�G�H�U���W�R���P�H�H�W��

�W�K�H�� �P�L�Q�L�D�W�X�U�L�]�D�W�L�R�Q�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���� �I�X�U�W�K�H�U�� �D�G�Y�D�Q�F�H�V�� �L�Q�� �O�R�Z�� �S�R�Z�H�U�� �G�H�V�L�J�Q�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V����

�L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���F�L�U�F�X�L�W�V�����V�\�V�W�H�P���R�S�W�L�P�L�]�D�W�L�R�Q�����S�D�F�N�D�J�L�Q�J�����D�Q�G���S�R�Z�H�U���V�R�X�U�F�H���D�U�H���G�H�V�L�U�H�G���� 

�,�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�����D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������������������,�0�'�V���D�U�H���L�P�S�O�D�Q�W�H�G���L�Q���8���6�����H�Y�H�U�\���\�H�D�U�����D�Q�G���W�Z�R��

�W�K�L�U�G�V���R�I���W�K�H�P���D�U�H���D�U�W�L�I�L�F�L�D�O���F�D�U�G�L�D�F���S�D�F�H�P�D�N�H�U�V�����������7�K�H���D�U�W�L�I�L�F�L�D�O���F�D�U�G�L�D�F���S�D�F�H�P�D�N�H�U���L�V��

�X�V�H�G�� �W�R�� �V�W�L�P�X�O�D�W�H�� �W�K�H�� �K�H�D�U�W�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\�� �Z�L�W�K�� �H�O�H�F�W�U�L�F�D�O�� �L�P�S�X�O�V�H�V�� �L�Q�� �R�U�G�H�U�� �W�R�� �U�H�J�X�O�D�W�H��

�K�H�D�U�W�E�H�D�W�V�����D�Q�G���D�U�H���S�R�Z�H�U�H�G���E�\���E�D�W�W�H�U�L�H�V�����6�L�Q�F�H���L�W�V���L�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�����S�D�F�H�P�D�N�H�U���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���K�D�V��

�J�U�R�Z�Q���L�P�P�H�Q�V�H�O�\���D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���R�Y�H�U���W�K�H���O�D�V�W���������\�H�D�U�V�����7�K�H�V�H���G�H�Y�L�F�H�V���D�U�H��

�F�X�U�U�H�Q�W�O�\�� �S�R�Z�H�U�H�G�� �E�\�� �/�L���E�D�W�W�H�U�L�H�V�����7�K�H�� �D�Y�H�U�D�J�H�� �S�D�F�H�P�D�N�H�U�� �O�L�W�K�L�X�P�� �E�D�W�W�H�U�\�� �K�D�V�� �D�E�R�X�W��

�������������$�K���R�I���V�W�R�U�D�J�H���F�D�S�D�F�L�W�\�����D�Q�G���D�Q���H�V�W�L�P�D�W�H�G���O�L�I�H���R�I���D�U�R�X�Q�G�������W�R���������\�H�D�U�V�������5�H�F�H�Q�W�O�\����

�W�K�H���P�L�F�U�D�7�0���W�U�D�Q�V�F�D�W�K�H�W�H�U���S�D�F�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���K�D�V���E�H�H�Q���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���Z�L�W�K���D�Q���H�[�S�H�F�W�H�G���E�D�W�W�H�U�\��

�O�R�Q�J�H�Y�L�W�\�� �R�I�� ������ �\�H�D�U�V�������'�X�H�� �W�R�� �W�K�H�� �W�R�[�L�F�L�W�\�� �D�Q�G�� �X�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �L�V�V�X�H�V�� �R�I��
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�U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V�� �D�U�H�� �Q�R�Z�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �R�Q�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �W�\�S�H�V�� �R�I�� �V�H�O�I���S�R�Z�H�U�H�G�� �R�U�� �V�H�O�I���U�H�F�K�D�U�J�H�D�E�O�H��

�H�Q�H�U�J�\�� �V�R�X�U�F�H�V�� �I�R�U�� �S�D�F�H�P�D�N�H�U�V���� �V�X�F�K�� �D�V�� �J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J�� �H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\�� �I�U�R�P�� �J�O�X�F�R�V�H������ �K�H�D�U�W��

�P�R�Y�H�P�H�Q�W������ �U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�������� �H�W�F���� �W�R�� �U�H�F�K�D�U�J�H�� �W�K�H�� �E�D�W�W�H�U�\�����+�R�Z�H�Y�H�U���� �W�K�H�� �S�R�Z�H�U��

�V�R�X�U�F�H���I�R�U���V�H�O�I���U�H�F�K�D�U�J�H�D�E�O�H���S�D�F�H�P�D�N�H�U�V���U�H�P�D�L�Q�V���W�K�H���E�L�J�J�H�V�W���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���I�R�U���G�H�Y�H�O�R�S�H�U�V��

�D�Q�G���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V�����,�Q���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���D���O�H�D�G�O�H�V�V���S�D�F�H�P�D�N�H�U�����L�Q�V�H�U�W�H�G���L�Q�V�L�G�H���W�K�H���U�L�J�K�W��

�Y�H�Q�W�U�L�F�X�O�D�U���R�I���W�K�H���K�H�D�U�W�����W�K�H���S�R�Z�H�U���V�R�X�U�F�H���F�D�Q�Q�R�W���E�H���U�H�S�O�D�F�H�G���D�Q�G���V�K�R�X�O�G���L�G�H�D�O�O�\���O�D�V�W���I�R�U��

�������\�H�D�U�V���R�U���P�R�U�H���� 

�6�L�O�L�F�R�Q���E�D�V�H�G�� �S�L�H�]�R�H�O�H�F�W�U�L�F�� �G�H�Y�L�F�H�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �W�R�� �J�H�Q�H�U�D�W�H�� �H�O�H�F�W�U�L�F�D�O�� �S�R�Z�H�U��
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�I�U�R�P�� �W�K�H�� �P�H�F�K�D�Q�L�F�D�O�� �H�Q�H�U�J�\�� �R�I�� �K�H�D�U�W�E�H�D�W�V�� �W�R�� �R�S�H�U�D�W�H�� �W�K�H�� �S�D�F�H�P�D�N�H�U�������� �Z�K�H�U�H�� �W�K�H��

�H�O�H�F�W�U�L�F�D�O���H�Q�H�U�J�\�� �L�V���V�W�R�U�H�G���X�V�L�Q�J�� �D���E�D�W�W�H�U�\�� �W�R���S�R�Z�H�U���W�K�H�� �H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�V���R�I���W�K�H�� �S�D�F�H�P�D�N�H�U����

�D�Q�G���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���W�K�H���H�O�H�F�W�U�L�F�D�O���L�P�S�X�O�V�H�V���G�X�U�L�Q�J���H�P�H�U�J�H�Q�F�\�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���V�W�D�W�H���R�I���W�K�H���D�U�W��

�U�H�F�K�D�U�J�H�D�E�O�H���/�L���L�R�Q���E�D�W�W�H�U�\���F�\�F�O�D�E�L�O�L�W�\���L�V���O�L�P�L�W�H�G���W�R���R�Q�O�\�����������������F�\�F�O�H�V�������Z�K�L�F�K���L�V���I�D�U��

�I�U�R�P���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���W�R���E�H���U�H�F�K�D�U�J�H�G���I�R�U���P�R�U�H���W�K�D�Q���������\�H�D�U�V���O�L�I�H�W�L�P�H�������R�U���D�W���O�H�D�V�W����������������

�F�\�F�O�H�V�����Z�L�W�K�R�X�W���O�R�V�V���R�I���S�R�Z�H�U�����Z�K�L�F�K���L�V���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���K�H�D�O�W�K���L�V�V�X�H���I�R�U���D���S�D�F�H�P�D�N�H�U�����7�K�L�V��

�W�K�H�Q���S�R�V�H�V�� �D�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���F�R�Q�F�H�U�Q���I�R�U�� �W�K�H�� �O�R�Q�J�� �W�H�U�P�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�I�� �D�� �S�D�F�H�P�D�N�H�U�� �D�Q�G�� �W�K�H��

�V�D�I�H�W�\���R�I���W�K�H���U�H�F�L�S�L�H�Q�W�����)�R�U���D���S�D�F�H�P�D�N�H�U���H�Q�H�U�J�\���V�R�X�U�F�H�����L�Q�W�H�U�P�L�W�W�H�Q�W���Q�H�H�G�V���I�R�U���I�D�V�W���F�K�D�U�J�H��

�R�U�� �G�L�V�F�K�D�U�J�H�� �N�L�Q�H�W�L�F�V�� �D�U�H�� �U�H�T�X�L�U�H�G���� �R�I�W�H�Q�� �L�Q�� �H�P�H�U�J�H�Q�F�\�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�� �E�X�W�� �Z�L�W�K�R�X�W�� �O�R�V�V�� �R�I��

�S�R�Z�H�U�����7�\�S�L�F�D�O�O�\�����W�K�H���K�L�J�K�H�U���Y�R�O�W�D�J�H���E�D�W�W�H�U�\���µ�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�¶���L�V���N�L�Q�H�W�L�F�D�O�O�\���P�R�U�H���V�O�X�J�J�L�V�K��

�W�K�D�W�� �W�K�H�� �K�L�J�K�H�U�� �U�D�W�H�� �F�D�S�D�F�L�W�R�U���� �Z�K�L�F�K�� �W�K�H�� �K�\�E�U�L�G�� �V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�\�� �D�G�G�U�H�V�V�H�V�� �G�L�U�H�F�W�O�\����

�7�K�H�U�H�I�R�U�H�����W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���D���Q�H�Z���W�\�S�H���R�I���H�Q�H�U�J�\���V�W�R�U�D�J�H���G�H�Y�L�F�H���L�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���Z�L�W�K��

�H�Q�K�D�Q�F�H�G���F�\�F�O�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���V�W�R�U�D�J�H���F�D�S�D�F�L�W�\���I�R�U���W�K�H���Q�H�[�W���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���O�H�D�G�O�H�V�V���S�D�F�H�P�D�N�H�U�V���� 

 

�)�L�J�X�U�H�����������6�F�K�H�P�D�W�L�F���R�I���W�K�H���Q�H�[�W���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���O�H�D�G�O�H�V�V���S�D�F�H�P�D�N�H�U���~�6�R�U�L�Q���&�R�S�\�U�L�J�K�W�V��

�X�V�H�G���Z�L�W�K���S�H�U�P�L�V�V�L�R�Q���� 

�,�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q���� �W�K�H�� �W�\�S�L�F�D�O�� �V�L�]�H�� �R�I�� �D�� �S�D�F�H�P�D�N�H�U�� �L�V�� �a������ �P�P�� �î�� ������ �P�P�� �î�� ���� �P�P�������D�Q�G�� �W�K�H��

�H�Q�H�U�J�\�� �V�W�R�U�D�J�H�� �G�H�Y�L�F�H�� �X�V�X�D�O�O�\�� �R�F�F�X�S�L�H�V�� �������� �R�I�� �W�K�L�V�� �Y�R�O�X�P�H���� �)�R�U�� �W�K�H�� �Q�H�[�W�� �J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q��

�O�H�D�G�O�H�V�V�� �S�D�F�H�P�D�N�H�U���� �L�W�� �L�V�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�\�� �W�R�� �U�H�G�X�F�H�� �W�K�H�� �D�Y�H�U�D�J�H�� �V�L�]�H�� �R�I�� �W�K�H�� �H�Q�H�U�J�\�� �V�W�R�U�D�J�H��

�G�H�Y�L�F�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�\���������P�P���G�L�D�P�H�W�H�U���î���������P�P���K�H�L�J�K�W�����Z�L�W�K���D���F�H�O�O���Y�R�O�W�D�J�H���R�I�����������9������ 
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�)�L�J�X�U�H�����������&�X�U�U�H�Q�W���S�D�F�H�P�D�N�H�U���Y�V�����I�X�W�X�U�H���O�H�D�G�O�H�V�V���S�D�F�H�P�D�N�H�U������ 

�,�Q���J�H�Q�H�U�D�O�����F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�D�O���U�H�F�K�D�U�J�H�D�E�O�H���E�D�W�W�H�U�L�H�V���D�U�H���Y�H�U�\�� �H�[�S�H�Q�V�L�Y�H���Z�L�W�K���O�L�P�L�W�H�G���F�\�F�O�H��

�O�L�I�H���D�Q�G���F�D�Q�Q�R�W���E�H���X�V�H�G���L�Q���L�P�S�O�D�Q�W�D�E�O�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���G�X�H���W�R���W�K�H�L�U���O�L�P�L�W�H�G���O�L�I�H���F�\�F�O�H�����7�K�H��

�V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�\���L�V�� �D�� �G�H�Y�L�F�H���W�K�D�W�� �F�R�P�E�L�Q�H�V�� �W�K�H�� �K�L�J�K�� �S�R�Z�H�U�� �F�D�S�D�F�L�W�\�� �D�Q�G�� �V�K�R�U�W��

�F�K�D�U�J�L�Q�J���G�L�V�F�K�D�U�J�L�Q�J�� �W�L�P�H�V�� �R�I�� �D�� �V�X�S�H�U�F�D�S�D�F�L�W�R�U�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �J�U�H�D�W�H�U�� �H�Q�H�U�J�\�� �G�H�Q�V�L�W�\�� �R�I��

�E�D�W�W�H�U�L�H�V���D�Q�G���L�V���W�K�H�U�H�I�R�U�H���D�Q�� �D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H�� �S�R�Z�H�U�� �V�R�X�U�F�H�� �I�R�U�� �Q�H�[�W�� �J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�� �V�H�O�I��

�U�H�F�K�D�U�J�H�D�E�O�H���S�D�F�H�P�D�N�H�U�V�����&�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�����W�K�L�V���K�\�E�U�L�G���G�H�Y�L�F�H���K�D�V���D�W�W�U�D�F�W�H�G���W�K�H���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q��

�R�I���E�L�R�P�H�G�L�F�D�O�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V�� �D�V���D�Q�� �L�G�H�D�O�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���U�H�F�K�D�U�J�H�D�E�O�H���S�R�Z�H�U�� �V�R�X�U�F�H�� �U�H�S�O�D�F�L�Q�J��

�F�X�U�U�H�Q�W�� �E�D�W�W�H�U�\�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���� �:�L�W�K�� �K�L�J�K�� �H�Q�H�U�J�\�� �G�H�Q�V�L�W�\�����W�K�H�� �G�H�Y�L�F�H�� �V�K�R�X�O�G�� �E�H�� �D�E�O�H�� �W�R��

�S�U�R�Y�L�G�H���H�Q�R�X�J�K���S�R�Z�H�U���G�X�U�L�Q�J���F�D�U�G�L�D�F���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���� �Z�K�L�F�K���U�H�T�X�L�U�H�V�� �J�R�R�G���V�W�D�E�L�O�L�W�\���R�Q�F�H��

�I�X�O�O�\���F�K�D�U�J�H�G�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�L�H�V���D�U�H���D���S�U�R�P�L�V�L�Q�J���S�R�Z�H�U���V�R�X�U�F�H���I�R�U���D���Q�X�P�E�H�U��

�R�I�� �L�P�S�O�D�Q�W�H�G�� �P�H�G�L�F�D�O�� �G�H�Y�L�F�H�V�� �U�H�T�X�L�U�L�Q�J�� �I�D�V�W�� �F�K�D�U�J�L�Q�J���G�L�V�F�K�D�U�J�L�Q�J���� �J�R�R�G�� �F�D�S�D�F�L�W�\�� �D�Q�G��

�X�O�W�U�D���O�R�Q�J���F�\�F�O�H���O�L�I�H�� 

1.2 �&�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���H�Q�H�U�J�\���V�W�R�U�D�J�H���G�H�Y�L�F�H�V 

�:�L�W�K���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���O�H�Y�H�O�V���R�I���I�R�V�V�L�O���I�X�H�O���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���D�Q�G���U�L�V�L�Q�J���J�O�R�E�D�O���S�R�O�O�X�W�L�R�Q�����D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H��
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�H�Q�H�U�J�\���V�W�R�U�D�J�H���G�H�Y�L�F�H�V�� �V�X�F�K�� �D�V���I�X�H�O�� �F�H�O�O�V���� �F�K�H�P�L�F�D�O�� �E�D�W�W�H�U�L�H�V���� �V�X�S�H�U�F�D�S�D�F�L�W�R�U�V���� �D�Q�G��

�V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�L�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���W�K�H���I�R�F�X�V���R�I���D�� �J�U�H�D�W���G�H�D�O���R�I���U�H�V�H�D�U�F�K���R�Y�H�U���U�H�F�H�Q�W���G�H�F�D�G�H�V����

�6�D�P�V�X�Q�J���O�D�X�Q�F�K�H�G���D���Q�H�Z���V�P�D�U�W�S�K�R�Q�H���F�D�O�O�H�G���*�D�O�D�[�\���6�����Z�K�L�F�K���F�R�Q�W�D�L�Q�V���D���E�D�W�W�H�U�\���W�K�D�W��

�F�D�Q���E�H���I�X�O�O�\���F�K�D�U�J�H�G���L�Q���W�Z�H�O�Y�H���P�L�Q�X�W�H�V���������&�R�L�Q�F�L�G�H�Q�W�D�O�O�\�����D���W�H�D�P���L�Q���6�W�D�Q�I�R�U�G���G�H�Y�H�O�R�S�H�G��

�D�Q�� �X�O�W�U�D�I�D�V�W�� �U�H�F�K�D�U�J�H�D�E�O�H�� �D�O�X�P�L�Q�L�X�P���L�R�Q�� �E�D�W�W�H�U�\�� �Z�K�L�F�K�� �F�D�Q�� �E�H�� �F�K�D�U�J�H�G�� �L�Q�� �R�Q�O�\�� �R�Q�H��

�P�L�Q�X�W�H���Z�L�W�K���D���V�S�H�F�L�I�L�F���F�D�S�D�F�L�W�\���R�I���������P�$���K���J���������D�Q�G���D�E�O�H���W�R���Z�L�W�K�V�W�D�Q�G���P�R�U�H���W�K�D�Q��������������

�F�\�F�O�H�V�� �Z�L�W�K�R�X�W�� �G�H�F�D�\���������&�R�P�S�D�U�H�G���W�R�� �W�K�H�� �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �O�L�W�K�L�X�P�� �E�D�W�W�H�U�\���� �W�K�H�V�H�� �W�Z�R�� �Q�R�Y�H�O��

�E�D�W�W�H�U�L�H�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�� �D�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W���R�I�� �W�K�H�� �F�K�H�P�L�F�D�O�� �E�D�W�W�H�U�\���� �$�V��

�D�Q�R�W�K�H�U�� �W�\�S�H�� �R�I�� �H�Q�H�U�J�\�� �V�W�R�U�D�J�H�� �G�H�Y�L�F�H���� �V�X�S�H�U�F�D�S�D�F�L�W�R�U�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H�O�\��

�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�G�� �G�X�H�� �W�R�� �W�K�H�L�U���K�L�J�K�� �V�S�H�F�L�I�L�F�� �S�R�Z�H�U�� �G�H�Q�V�L�W�\�� �D�Q�G�� �O�R�Q�J�� �O�L�I�H�W�L�P�H�����7�K�H�� �E�H�V�W��

�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���F�D�U�E�R�Q���E�D�V�H�G���V�X�S�H�U�F�D�S�D�F�L�W�R�U���R�E�W�D�L�Q�H�G���D���S�R�Z�H�U���G�H�Q�V�L�W�\���R�I�����������N�:���N�J���������Z�L�W�K��

�R�Q�O�\�����������F�D�S�D�F�L�W�D�Q�F�H���G�H�F�D�\���D�I�W�H�U�����������������������F�\�F�O�H�V�������E�X�W���W�K�H���H�Q�H�U�J�\���G�H�Q�V�L�W�\���L�V���O�L�P�L�W�H�G��

�W�R�����������:�K���N�J���������,�Q���W�K�H���O�D�V�W���G�H�F�D�G�H���W�K�H�U�H���K�D�V���E�H�H�Q���D���V�X�U�J�H���R�I���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

�L�Q���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���K�L�J�K���S�R�Z�H�U���D�Q�G���K�L�J�K���H�Q�H�U�J�\���G�H�Q�V�L�W�\���V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�L�H�V���W�R���E�U�L�G�J�H���W�K�H���J�D�S��

�E�H�W�Z�H�H�Q�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�D�O�� �K�L�J�K���S�R�Z�H�U�� �F�D�S�D�F�L�W�R�U�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �K�L�J�K���H�Q�H�U�J�\�� �E�D�W�W�H�U�\�� �Z�K�H�U�H�� �L�W��

�E�U�L�G�J�H�V���W�K�H���J�D�S���L�Q���W�K�H���5�D�J�R�Q�H���S�O�R�W���E�H�W�Z�H�H�Q���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�D�O���F�D�S�D�F�L�W�R�U�V���D�Q�G���/�L���E�D�W�W�H�U�L�H�V����

�7�K�H�U�H�I�R�U�H�����W�K�H���W�K�U�H�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���W�\�S�H�V���R�I���H�Q�H�U�J�\���V�W�R�U�D�J�H���G�H�Y�L�F�H�V���D�U�H���V�X�L�W�D�E�O�H���I�R�U���D���Y�D�U�L�H�W�\��

�R�I���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�� 

1.2.1 �6�L�P�L�O�D�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���'�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���%�D�W�W�H�U�L�H�V�����6�X�S�H�U�F�D�S�D�F�L�W�R�U�V��

�D�Q�G���6�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�L�H�V�� 

�%�D�W�W�H�U�L�H�V���D�U�H���R�Q�H���R�I���W�K�H���P�R�V�W���F�R�P�P�R�Q���H�Q�H�U�J�\���V�W�R�U�D�J�H���G�H�Y�L�F�H�V���L�Q���R�X�U���G�D�\���W�R���G�D�\���O�L�Y�H�V����

�D�Q�G���D�U�H���X�V�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���S�R�Z�H�U���I�R�U���H�O�H�F�W�U�L�F���G�H�Y�L�F�H�V���V�X�F�K���D�V���V�P�D�U�W�S�K�R�Q�H�V�����I�O�D�V�K�O�L�J�K�W�V�����D�Q�G��

�H�O�H�F�W�U�L�F�� �F�D�U�V�����%�D�W�W�H�U�L�H�V�� �D�U�H�� �F�O�D�V�V�L�I�L�H�G�� �L�Q�W�R�� �W�Z�R�� �W�\�S�H�V���� �S�U�L�P�D�U�\�� �D�Q�G�� �V�H�F�R�Q�G�D�U�\���� �3�U�L�P�D�U�\��

�E�D�W�W�H�U�L�H�V�� �D�U�H�� �D�O�V�R�� �F�D�O�O�H�G�� �V�L�Q�J�O�H���X�V�H�� �R�U���G�L�V�S�R�V�D�E�O�H�� �E�D�W�W�H�U�L�H�V���� �Z�K�L�F�K�� �D�U�H�� �R�Q�O�\�� �X�V�H�G�� �R�Q�F�H��

�D�Q�G���G�L�V�F�D�U�G�H�G�����3�U�L�P�D�U�\���E�D�W�W�H�U�L�H�V���D�U�H���Z�L�G�H�O�\���X�V�H�G���I�R�U���V�P�D�O�O���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���G�H�Y�L�F�H�V���Z�L�W�K���O�R�Z��

�S�R�Z�H�U�� �F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���� �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�W�� �E�X�W���G�H�W�U�L�P�H�Q�W�D�O�� �I�R�U�� �W�K�H�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W����

�6�H�F�R�Q�G�D�U�\�� �E�D�W�W�H�U�L�H�V���D�U�H���U�H�F�K�D�U�J�H�D�E�O�H�� �E�D�W�W�H�U�L�H�V���Z�K�L�F�K���D�U�H�� �D�E�O�H�� �W�R�� �E�H�� �F�K�D�U�J�H�G�� �D�Q�G��

�G�L�V�F�K�D�U�J�H�G���P�X�O�W�L�S�O�H���W�L�P�H�V���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���U�H�Y�H�U�V�L�E�O�H���F�K�H�P�L�F�D�O���U�H�D�F�W�L�R�Q�V�����&�R�P�S�D�U�L�Q�J���W�R���R�W�K�H�U��
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�H�[�L�V�W�L�Q�J�� �V�H�F�R�Q�G�D�U�\�� �E�D�W�W�H�U�L�H�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �O�H�D�G���D�F�L�G�� �E�D�W�W�H�U�L�H�V������������ �D�Q�G�� �Q�L�F�N�H�O���F�D�G�P�L�X�P��

�E�D�W�W�H�U�L�H�V���������������O�L�W�K�L�X�P���L�R�Q�����/�L���L�R�Q�����E�D�W�W�H�U�L�H�V���K�D�Y�H���G�U�D�Z�Q���J�U�H�D�W���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���G�X�H���W�R���W�K�H�L�U���K�L�J�K��

�F�D�S�D�F�L�W�\���� �K�L�J�K�� �H�Q�H�U�J�\�� �G�H�Q�V�L�W�\���� �V�P�D�O�O�� �V�H�O�I���G�L�V�F�K�D�U�J�H���� �J�R�R�G�� �F�\�F�O�L�F�� �V�W�D�E�L�O�L�W�\�����D�Q�G�� �V�D�I�H�W�\��

�L�V�V�X�H�V������������ 

�/�L���L�R�Q���E�D�W�W�H�U�L�H�V���D�U�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���I�U�R�P���O�L�W�K�L�X�P���E�D�W�W�H�U�L�H�V�����7�K�H���P�D�L�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���L�V���W�K�D�W���O�L�W�K�L�X�P��

�E�D�W�W�H�U�L�H�V�� �D�U�H�� �S�U�L�P�D�U�\�� �E�D�W�W�H�U�L�H�V���X�V�L�Q�J�� �O�L�W�K�L�X�P�� �L�Q�� �L�W�V�� �S�X�U�H�� �P�H�W�D�O�O�L�F�� �I�R�U�P���� �Z�K�L�O�H�� �/�L���L�R�Q��

�E�D�W�W�H�U�L�H�V���D�U�H���D���W�\�S�H���R�I���U�H�F�K�D�U�J�H�D�E�O�H���E�D�W�W�H�U�\���X�V�L�Q�J���D�Q���L�Q�W�H�U�F�D�O�D�W�H�G���O�L�W�K�L�X�P���F�R�P�S�R�X�Q�G���D�V��

�R�Q�H���H�O�H�F�W�U�R�G�H���P�D�W�H�U�L�D�O�����,�Q���W�K�H���/�L���L�R�Q���E�D�W�W�H�U�\���V�\�V�W�H�P�����/�L���L�R�Q�V���P�R�Y�H���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���S�R�V�L�W�L�Y�H��

�H�O�H�F�W�U�R�G�H���D�Q�G���W�K�H���Q�H�J�D�W�L�Y�H���H�O�H�F�W�U�R�G�H���G�X�U�L�Q�J���F�K�D�U�J�H���D�Q�G���G�L�V�F�K�D�U�J�H���S�U�R�F�H�V�V�����7�K�H���F�K�D�U�J�H��

�V�W�R�U�D�J�H���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���I�R�U���/�L���L�R�Q���E�D�W�W�H�U�L�H�V���D�U�H���W�\�S�L�F�D�O�O�\���V�S�O�L�W���L�Q�W�R���W�K�U�H�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���J�U�R�X�S�V����

�L�Q�W�H�U�F�D�O�D�W�L�R�Q���� �F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�� �D�Q�G�� �D�O�O�R�\�L�Q�J������������ ���)�L�J�X�U�H�� ������������ �,�Q�� �J�H�Q�H�U�D�O���� �L�Q�W�H�U�F�D�O�D�W�L�R�Q��

�P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�U�H���V�X�S�S�R�V�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���E�H�W�W�H�U���F�\�F�O�L�F���V�W�D�E�L�O�L�W�\�����E�X�W���W�K�H���W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O���F�D�S�D�F�L�W�\���L�V��

�O�R�Z���� �Z�K�L�O�H�� �W�K�H�� �R�W�K�H�U�� �W�Z�R�� �P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V�� �R�I�I�H�U�� �X�O�W�U�D���K�L�J�K�� �F�D�S�D�F�L�W�\�� �E�X�W�� �W�K�H���O�D�U�J�H���Y�R�O�X�P�H��

�F�K�D�Q�J�H���O�L�P�L�W�V���W�K�H���F�R�X�O�R�P�E�L�F���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���D�Q�G���F�\�F�O�L�F���V�W�D�E�L�O�L�W�\�������������� 

 

�)�L�J�X�U�H�����������6�F�K�H�P�D�W�L�F�� �G�L�D�J�U�D�P�� �R�I�� �W�K�H�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �U�H�D�F�W�L�R�Q�� �P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V�� �R�I�� �O�L�W�K�L�X�P�� �L�R�Q��

�E�D�W�W�H�U�L�H�V�� 
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�,�Q�� �G�H�W�D�L�O�����F�O�D�V�V�L�F�� �L�Q�W�H�U�F�D�O�D�W�L�R�Q�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �/�L�0�Q���2��
�������������� �/�L���7�L���2����

�������������� �D�Q�G��

�J�U�D�S�K�L�W�H�������������Z�L�W�K�� �D�� �W�Z�R���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O�� �O�D�\�H�U�H�G�� �R�U�� �W�K�U�H�H���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O�� �Q�H�W�Z�R�U�N���V�W�U�X�F�W�X�U�H��

�F�D�Q���D�O�O�R�Z���O�L�W�K�L�X�P���L�R�Q�V���W�R���U�H�Y�H�U�V�L�E�O�\���L�Q�W�H�U�F�D�O�D�W�H���Z�L�W�K�R�X�W���G�H�V�W�U�R�\�L�Q�J���W�K�H���F�U�\�V�W�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H����

�)�R�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H�����/�L���7�L���2�������F�D�Q�� �E�H�� �G�H�V�F�U�L�E�H�G�� �D�V�.�E�7�:�<�Ô�;�>�.�E�6�E�9
�8�>�?�:�5�:�×�;�1�5�6�:�7�6�Ø�;���� �'�X�U�L�Q�J�� �W�K�H��

�L�Q�W�H�U�F�D�O�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�F�H�V�V���� �O�L�W�K�L�X�P�� �L�R�Q�V���D�U�H���L�Q�V�H�U�W�H�G�� �L�Q�W�R�� �W�K�H�� �O�D�W�W�L�F�H�� �D�Q�G�� �O�R�F�D�W�H�G�� �D�W�� �W�K�H��

�R�F�W�D�K�H�G�U�D�O���������G�����V�L�W�H�V�����Z�K�L�O�H���W�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���W�H�W�U�D�K�H�G�U�D�O�������D�����O�L�W�K�L�X�P���L�R�Q�V���D�O�V�R���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�G��

�W�R���W�K�H���R�F�W�D�K�H�G�U�D�O���������F�����V�L�W�H�V�����7�K�H���U�H�Y�H�U�V�L�E�O�H���U�H�D�F�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V���R�I���/�L���7�L���2�������L�V���I�R�U�P�X�O�D�W�H�G��

�D�V���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���H�T�X�D�W�L�R�Q������ 

�.�E�7�:�<�Ô�;�>�.�E�6�E�9
�8�>�?�:�5�:�×�;�1�5�6�:�7�6�Ø�; 
E�u�.�E�> 
E�u�A�?

��
�^ �.�E�:�:�5�:�Ö�;�>�.�E�6�E�7

�7�>�6�E�6
�8�>�?�:�5�:�×�;�1�5�6�:�7�6�Ø�;�� 

 �(�T�X�D�W�L�R�Q�������� 

�7�K�R�X�J�K�� �W�K�H�V�H�� �P�H�W�D�O�� �R�[�L�G�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �H�[�K�L�E�L�W�� �J�R�R�G�� �F�\�F�O�L�F�� �V�W�D�E�L�O�L�W�\�� �G�X�H�� �W�R�� �W�K�H�� �O�L�P�L�W�H�G��

�Y�R�O�X�P�H���F�K�D�Q�J�L�Q�J���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���L�Q�W�H�U�F�D�O�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V���� �W�K�H���U�D�W�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�V���O�L�P�L�W�H�G���E�\��

�V�O�R�Z���G�L�I�I�X�V�L�R�Q���R�I���O�L�W�K�L�X�P���L�R�Q�V���D�Q�G���O�R�Z���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���F�R�Q�G�X�F�W�L�Y�L�W�\�����7�K�H�U�H�E�\�����P�D�Q�\���H�I�I�R�U�W�V��

�D�U�H�� �Q�R�Z�� �I�R�F�X�V�L�Q�J�� �R�Q���H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J�� �W�K�H�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�� �R�I�� �O�L�W�K�L�X�P�� �L�R�Q�� �D�Q�G�� �H�O�H�F�W�U�R�Q�V���L�Q�� �E�D�W�W�H�U�\��

�P�D�W�H�U�L�D�O�V���X�V�L�Q�J���H�O�H�P�H�Q�W���G�R�S�L�Q�J�����V�X�U�I�D�F�H���F�R�D�W�L�Q�J�����D�Q�G���R�W�K�H�U���P�H�W�K�R�G�V������������ 

�0�R�U�H�R�Y�H�U���� �W�K�H�� �F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�� �U�H�D�F�W�L�R�Q�� �R�F�F�X�U�V�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �D�� �G�L�V�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�� �U�H�D�F�W�L�R�Q�� �D�V��

�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J������ 

�/ �ë�: �ì 
E�:�U�®�J�;�.�E�> 
E�:�U�®�J�;�A�? ��
��

�^ �U�.�E�á�: 
E�T�/ �(�T�X�D�W�L�R�Q�������� 

�: �K�H�U�H�����/ ���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���P�H�W�D�O��� ���0�Q�����)�H�����&�R�����1�L�����&�X�����5�X�����&�U�����0�R�����:�����H�W�F�������: ��

�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V�� �+���� �1���� �2���� �)���� �3���� �6���� �H�W�F������ �D�Q�G���J�����L�V�� �W�K�H�� �R�[�L�G�D�W�L�R�Q�� �V�W�D�W�H�� �R�I���: �������'�X�U�L�Q�J�� �W�K�H��

�F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�����D�O�O���W�K�H�V�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���P�H�W�D�O���F�R�P�S�R�X�Q�G�V���I�L�U�V�W�O�\���F�R�Q�Y�H�U�W���W�R���P�H�W�D�O���F�O�X�V�W�H�U��

�W�K�H�Q�� �G�L�V�S�H�U�V�H�G�� �L�Q�W�R���.�E�á�: �����P�D�W�U�L�[�����&�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�����F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���U�H�D�F�W�L�R�Q�V���L�Q�Y�R�O�Y�H���D��

�P�X�O�W�L�S�O�H���H�O�H�F�W�U�R�Q���W�U�D�Q�V�I�H�U���S�U�R�F�H�V�V�����Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���G�H�O�L�Y�H�U���U�H�P�D�U�N�D�E�O�\���K�L�J�K���V�S�H�F�L�I�L�F���F�D�S�D�F�L�W�\��

�F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���W�K�H���L�Q�W�H�U�F�D�O�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���O�D�U�J�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H���U�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G��

�W�K�H���Y�R�O�X�P�H���F�K�D�Q�J�H���F�D�Q���F�D�X�V�H���P�H�F�K�D�Q�L�F�D�O���I�U�D�F�W�X�U�H���D�Q�G���S�X�O�Y�H�U�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���D�F�W�L�Y�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V����
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�Z�K�L�F�K�� �O�L�P�L�W�V���W�K�H�� �E�D�W�W�H�U�\�� �F�\�F�O�L�F�� �O�L�I�H���������������:�L�W�K�� �W�K�H�� �S�X�U�S�R�V�H�� �R�I�� �L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�H�� �E�D�W�W�H�U�\��

�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����U�H�F�H�Q�W�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�I�� �W�K�H�V�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O���D�U�H���P�D�L�Q�O�\�� �I�R�F�X�V�L�Q�J�� �R�Q�� �Q�D�Q�R��

�F�U�\�V�W�D�O�O�L�]�D�W�L�R�Q�����P�R�U�S�K�R�O�R�J�\���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���V�X�U�I�D�F�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�V������������������ 

�)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����H�O�H�P�H�Q�W�V���O�L�N�H���6�L���D�Q�G���6�E���R�U���P�H�W�D�O�V���O�L�N�H���6�Q�����=�Q���D�Q�G���&�G���F�D�Q���I�R�U�P���D�O�O�R�\�V���Z�L�W�K��

�O�L�W�K�L�X�P���������Z�K�L�F�K���F�D�Q���E�H���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���W�R���D�O�O�R�\�L�Q�J���G�H���D�O�O�R�\�L�Q�J���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�������(�T�X�D�W�L�R�Q���������� 

�/ 
E�T�.�E�> 
E�T�A�? ��
��

�^ �.�E�ë�/  �(�T�X�D�W�L�R�Q�������� 

�$�P�R�Q�J���D�O�O���D�O�O�R�\�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����6�L���K�D�V���G�U�D�Z�Q���W�K�H���P�R�V�W���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���G�X�H���W�R���L�W�V���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���O�R�Z��

�G�H�O�L�W�K�L�D�W�L�R�Q���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���� �H�[�W�U�H�P�H�O�\�� �K�L�J�K���F�D�S�D�F�L�W�\�� ���/�L�����6�L���������O�R�Z���F�R�V�W���� �D�Q�G���Q�R�Q���W�R�[�L�F�L�W�\��������

�Z�K�L�O�H���6�Q���H�[�K�L�E�L�W�V���K�L�J�K�H�U���H�O�H�F�W�U�L�F�D�O���F�R�Q�G�X�F�W�L�Y�L�W�\���E�X�W���O�R�Z�H�U���F�D�S�D�F�L�W�\���D�Q�G���F�H�O�O���Y�R�O�W�D�J�H��������

�,�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q���� �6�Q�� �F�D�Q�� �E�H�� �H�D�V�L�O�\�� �I�U�D�F�W�X�U�H�G�� �H�Y�H�Q�� �D�W�� �V�P�D�O�O�� �S�D�U�W�L�F�O�H�� �V�L�]�H�� �D�U�R�X�Q�G�� ������ �Q�P��������

�+�R�Z�H�Y�H�U�����R�W�K�H�U���D�O�O�R�\�L�Q�J���P�H�W�D�O�V���O�L�N�H���=�Q�����&�G���V�X�I�I�H�U���I�U�R�P���O�R�Z���F�D�S�D�F�L�W�\���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H��

�K�L�J�K�� �P�R�O�H�F�X�O�D�U�� �Z�H�L�J�K�W�����&�R�P�S�D�U�H�G�� �W�R�� �L�Q�W�H�U�F�D�O�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�� �P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V����

�D�O�O�R�\�L�Q�J�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �K�D�Y�H�� �W�K�H�� �K�L�J�K�H�V�W�� �W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O�� �F�D�S�D�F�L�W�\�� �E�X�W���G�R�� �V�X�I�I�H�U�� �I�U�R�P�� �L�V�V�X�H�V��

�D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���O�D�U�J�H���Y�R�O�X�P�H���F�K�D�Q�J�H���U�D�W�H���F�D�X�V�H�G���E�\���W�K�H���D�O�O�R�\�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�����7�K�H�U�H�E�\����

�W�R���U�H�G�X�F�H���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O���S�X�O�Y�H�U�L�]�D�W�L�R�Q�����L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�V���L�Q�W�R���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I��

�Q�R�Y�H�O���P�H�W�D�O���D�O�O�R�\���D�Q�G���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H�L�U���P�R�U�S�K�R�O�R�J�\���D�U�H���X�Q�G�H�U���S�U�R�J�U�H�V�V���������������7�K�X�V�����D�O�O�R�\��

�H�O�H�F�W�U�R�G�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���P�R�V�W���S�U�R�P�L�V�L�Q�J���H�O�H�F�W�U�R�G�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���I�R�U��

�Q�H�[�W���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���O�L�W�K�L�X�P���L�R�Q���E�D�W�W�H�U�L�H�V���G�X�H���W�R���W�K�H�L�U���K�L�J�K���H�Q�H�U�J�\���G�H�Q�V�L�W�L�H�V�����U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���O�R�Z��

�F�R�V�W�����H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���F�R�P�S�D�W�L�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���V�D�I�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�V���� 

�,�Q���V�X�P�P�D�U�\�����/�L���L�R�Q���E�D�W�W�H�U�L�H�V���K�D�Y�H���E�H�F�R�P�H���F�R�P�P�R�Q�S�O�D�F�H���I�R�U���P�R�V�W���R�I���W�K�H���G�D�L�O�\���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F��

�G�H�Y�L�F�H�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���H�Q�W�H�U�W�D�L�Q�P�H�Q�W���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H��

�V�W�X�G�\���R�I���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O�V���R�I���/�L���L�R�Q���E�D�W�W�H�U�\���H�O�H�F�W�U�R�G�H�V���D�U�H���X�Q�G�H�U���S�U�R�J�U�H�V�V����

�7�K�R�X�J�K���W�K�H���/�L���L�R�Q���E�D�W�W�H�U�L�H�V���F�D�Q���S�U�R�Y�L�G�H���O�D�U�J�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���Y�R�O�W�D�J�H���D�Q�G���K�L�J�K���H�Q�H�U�J�\���G�H�Q�V�L�W�\����

�W�K�H�� �S�R�R�U���F�\�F�O�L�F�� �V�W�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G�� �O�R�Z�� �S�R�Z�H�U�� �R�X�W�S�X�W���O�L�P�L�W�� �W�K�H�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �V�R�� �W�K�D�W���D�Q��

�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���W�\�S�H���R�I���H�Q�H�U�J�\���V�W�R�U�D�J�H���G�H�Y�L�F�H���Z�L�W�K���K�L�J�K�H�U���S�R�Z�H�U���G�H�Q�V�L�W�\���D�Q�G���O�R�Q�J�H�U���O�L�I�H�W�L�P�H��

�L�V���U�H�T�X�L�U�H�G�� 

�6�X�S�H�U�F�D�S�D�F�L�W�R�U�V�����G�X�H���W�R���W�K�H�L�U���I�D�V�W���F�K�D�U�J�H���G�L�V�F�K�D�U�J�H���F�D�S�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���K�L�J�K���S�R�Z�H�U���G�H�Q�V�L�W�\����
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�J�L�Y�H���X�Q�L�T�X�H���H�Q�H�U�J�\���V�W�R�U�D�J�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���D�V���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���W�K�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�D�O���H�Q�H�U�J�\���V�W�R�U�D�J�H��

�V�\�V�W�H�P�����$�� �V�X�S�H�U�F�D�S�D�F�L�W�R�U���F�R�Q�V�L�V�W�V�� �R�I�� �S�R�V�L�W�L�Y�H�� �D�Q�G�� �Q�H�J�D�W�L�Y�H�� �H�O�H�F�W�U�R�G�H�V���� �Z�K�L�F�K�� �D�U�H��

�H�O�H�F�W�U�L�F�D�O�O�\�� �L�V�R�O�D�W�H�G�� �I�U�R�P�� �H�D�F�K�� �R�W�K�H�U���E�\�� �D�� �V�H�S�D�U�D�W�R�U���� ���)�L�J�X�U�H�� �����������,�Q���D���F�O�D�V�V�L�F���H�O�H�F�W�U�L�F��

�G�R�X�E�O�H���O�D�\�H�U���F�D�S�D�F�L�W�R�U�V�����(�'�/�& ������ �D�Q�� �H�O�H�F�W�U�L�F�D�O���G�R�X�E�O�H���O�D�\�H�U���L�V�� �I�R�U�P�H�G���D�W���W�K�H���L�Q�W�H�U�I�D�F�H��

�E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H�� �V�X�U�I�D�F�H�� �R�I�� �D���F�R�Q�G�X�F�W�R�U�� �H�O�H�F�W�U�R�G�H�� �D�Q�G�� �H�O�H�F�W�U�R�O�\�W�H�����$�F�W�L�Y�D�W�H�G�� �F�D�U�E�R�Q����

�J�U�D�S�K�H�Q�H�����D�Q�G���R�W�K�H�U���F�D�U�E�R�Q���E�D�V�H�G���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�U�H���Z�L�G�H�O�\���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�G���D�V���K�L�J�K���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��

�V�X�S�H�U�F�D�S�D�F�L�W�R�U�� �H�O�H�F�W�U�R�G�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �G�X�H�� �W�R�� �W�K�H�L�U�� �K�L�J�K�� �V�X�U�I�D�F�H�� �D�U�H�D���� �J�R�R�G�� �V�W�D�E�L�O�L�W�\���� �D�Q�G��

�K�L�J�K���F�R�Q�G�X�F�W�L�Y�L�W�\���� 

 

�)�L�J�X�U�H�� ���������6�F�K�H�P�D�W�L�F�� �G�L�D�J�U�D�P�� �R�I�� �W�K�H�� �V�X�S�H�U�F�D�S�D�F�L�W�R�U�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �S�U�R�F�H�V�V�� �D�Q�G�� �U�H�O�D�W�L�Y�H��

�S�D�U�D�P�H�W�H�U�V�� 

�,�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J�O�\�����V�R�P�H�� �P�H�W�D�O�� �R�[�L�G�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �O�L�N�H�� �5�X�2��
�������������D�Q�G�� �0�Q�2��

�������������F�D�Q�� �H�[�K�L�E�L�W��

�F�D�S�D�F�L�W�L�Y�H���E�H�K�D�Y�L�R�U���D�F�K�L�H�Y�H�G���E�\�� �)�D�U�D�G�D�L�F���U�H�D�F�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���V�X�U�I�D�F�H���R�I���W�K�H���H�O�H�F�W�U�R�G�H���E�\��

�V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���D�G�V�R�U�E�H�G���H�O�H�F�W�U�R�O�\�W�H���L�R�Q�V�����'�X�H���W�R���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���H�O�H�F�W�U�R�Q���W�U�D�Q�V�I�H�U���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V��

�R�I�� �F�D�S�D�F�L�W�L�Y�H�� �E�H�K�D�Y�L�R�U���� �W�K�H�V�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �F�O�D�V�V�L�I�L�H�G�� �D�V�� �S�V�H�X�G�R�F�D�S�D�F�L�W�L�Y�H��

�P�D�W�H�U�L�D�O�V�����$�V���D���P�D�W�W�H�U���R�I���I�D�F�W�����G�X�H���W�R���W�K�H���)�D�U�D�G�D�L�F���S�U�R�F�H�V�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���U�H�G�R�[���U�H�G�X�F�W�L�R�Q��

�R�[�L�G�D�W�L�R�Q���U�H�D�F�W�L�R�Q�V�����W�K�H�V�H���P�H�W�D�O���R�[�L�G�H�V���K�D�Y�H���K�L�J�K�H�U���W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O���F�D�S�D�F�L�W�D�Q�F�H���W�K�D�Q���F�D�U�E�R�Q��
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�E�D�V�H�G���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����E�X�W���D�O�V�R���V�X�I�I�H�U���I�U�R�P���O�D�F�N���R�I���F�\�F�O�L�F���V�W�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���O�R�Z�H�U���S�R�Z�H�U���G�H�Q�V�L�W�\������

���������7�K�X�V�����W�K�H���V�W�X�G�\���R�I���K�\�E�U�L�G���P�D�W�H�U�L�D�O�V���K�D�V���G�U�D�Z�Q���P�X�F�K���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���L�Q���U�H�F�H�Q�W���\�H�D�U�V�����+�\�E�U�L�G��

�P�D�W�H�U�L�D�O�V���L�Q�Y�R�O�Y�H���D���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���F�D�U�E�R�Q���E�D�V�H�G���P�D�W�H�U�L�D�O�V���Z�L�W�K���H�L�W�K�H�U���P�H�W�D�O���R�[�L�G�H�V���R�U��

�F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J�� �S�R�O�\�P�H�U�V���������������L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�Q�J�� �E�H�Q�H�I�L�W�V�� �R�I���E�R�W�K�� �F�D�S�D�F�L�W�L�Y�H�� �G�R�X�E�O�H�� �O�D�\�H�U�� �R�I��

�F�K�D�U�J�H�� �D�Q�G�� �)�D�U�D�G�D�L�F�� �S�V�H�X�G�R�F�D�S�D�F�L�W�L�Y�H�� �P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���� �7�K�H�U�H�E�\�����I�X�U�W�K�H�U�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �L�V��

�Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���P�D�[�L�P�L�]�H���E�R�W�K���W�K�H���F�D�S�D�F�L�W�D�Q�F�H���D�Q�G���F�\�F�O�L�F���V�W�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���V�X�S�H�U�F�D�S�D�F�L�W�R�U��

�P�D�W�H�U�L�D�O�V���L�Q���Q�H�D�U���I�X�W�X�U�H�� 

�6�X�S�H�U�F�D�S�D�F�L�W�R�U�V�� �F�D�Q�� �E�H�� �F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���L�Q�W�R�� �W�K�U�H�H�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W���W�\�S�H�V���� �(�'�/�&�����S�V�H�X�G�R�F�D�S�D�F�L�W�R�U�V��

�D�Q�G�� �K�\�E�U�L�G�� �G�H�Y�L�F�H�V�� �R�I�� �W�K�H�L�U�� �F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�����*�H�Q�H�U�D�O�O�\���� �(�'�/�&�� �L�V�� �D�� �V�\�P�P�H�W�U�L�F�� �F�H�O�O��

�F�R�Q�V�L�V�W�L�Q�J���W�Z�R���F�D�U�E�R�Q���E�D�V�H�G���H�O�H�F�W�U�R�G�H�V�����H�O�H�F�W�U�R�O�\�W�H�����D�Q�G���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�R�U�����Z�K�L�F�K���N�H�H�S�V���W�K�H��

�W�Z�R�� �H�O�H�F�W�U�R�G�H�V�� �D�S�D�U�W�����(�'�/�&�� �H�[�K�L�E�L�W�� �D�� �F�O�D�V�V�L�F�� �F�D�S�D�F�L�W�L�Y�H�� �E�H�K�D�Y�L�R�X�U�� �Z�L�W�K���D���O�L�Q�H�D�U��

�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���R�I���W�K�H���F�K�D�U�J�H���V�W�R�U�H�G���Z�L�W�K���F�K�D�Q�J�L�Q�J���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���Z�L�Q�G�R�Z���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W����

�7�K�H�U�H�E�\�����W�K�H���F�D�S�D�F�L�W�D�Q�F�H�����H�Q�H�U�J�\���G�H�Q�V�L�W�\���D�Q�G���S�R�Z�H�U���G�H�Q�V�L�W�\���R�I���W�K�H���F�H�O�O���F�D�Q���E�H���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G��

�I�U�R�P���J�D�O�Y�D�Q�R�V�W�D�W�L�F���F�K�D�U�J�H���G�L�V�F�K�D�U�J�H���F�X�U�Y�H�V���X�V�L�Q�J���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���H�T�X�D�W�L�R�Q�V�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�� 
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�6�L�Q�F�H���W�K�H���W�Z�R���H�O�H�F�W�U�R�G�H�V���I�R�U�P���D���V�H�U�L�H�V���F�L�U�F�X�L�W���R�I���W�Z�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���F�D�S�D�F�L�W�R�U�V���L�Q���W�K�H���(�'�/�&����

�V�R���W�K�D�W���W�K�H���F�D�S�D�F�L�W�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���F�H�O�O���L�V���K�D�O�I���R�I���W�K�H���F�D�S�D�F�L�W�D�Q�F�H���R�I���H�D�F�K���H�O�H�F�W�U�R�G�H�����7�K�H�U�H�E�\����

�W�K�H���V�S�H�F�L�I�L�F���F�D�S�D�F�L�W�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���H�O�H�F�W�U�R�G�H���P�D�W�H�U�L�D�O���F�D�Q���E�H���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���D�V���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� 
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�:�K�H�U�H���I �Ø�ß�Ø�Ö�ç�å�â�×�Ø (g) is the loading mass of the active material in the electrode, 

and �I �����J�����L�V���W�K�H���W�R�W�D�O���P�D�V�V���R�I���W�K�H���W�Z�R���H�O�H�F�W�U�R�G�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V�� 

�7�K�R�X�J�K�� �S�V�H�X�G�R�F�D�S�D�F�L�W�R�U�V���X�W�L�O�L�]�H�� �D���)�D�U�D�G�D�L�F���U�H�G�R�[�� �U�H�D�F�W�L�R�Q�� �P�H�F�K�D�Q�L�V�P���� �W�K�H�\�� �D�O�V�R��

�E�H�K�D�Y�H���O�L�N�H���F�D�S�D�F�L�W�R�U�V�����7�K�X�V���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���S�V�H�X�G�R�F�D�S�D�F�L�W�R�U�V���D�U�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��

�W�K�H���I�R�U�P�X�O�D�V���D�V���(�'�/�&�����7�K�H���F�D�S�D�F�L�W�D�Q�F�H���R�I���D���S�V�H�X�G�R�F�D�S�D�F�L�W�R�U���F�D�Q���E�H���������W�R�����������W�L�P�H�V��

�K�L�J�K�H�U���W�K�D�Q���(�'�/�&�����+�R�Z�H�Y�H�U�����G�X�H���W�R���W�K�H���V�O�R�Z�H�U���)�D�U�D�G�D�L�F���U�H�D�F�W�L�R�Q�V�����W�K�H���S�R�Z�H�U���R�X�W�S�X�W���R�I��

�S�V�H�X�G�R�F�D�S�D�F�L�W�R�U���L�V���Q�R�U�P�D�O�O�\���O�R�Z�H�U���W�K�D�Q���(�'�/�&���D�Q�G���W�K�H���F�\�F�O�L�F���V�W�D�E�L�O�L�W�\���L�V���D�O�V�R���O�L�P�L�W�H�G����

�7�K�H�U�H�E�\�� �I�X�U�W�K�H�U�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I�� �K�\�E�U�L�G�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �D�Q�G�� �K�\�E�U�L�G�� �F�H�O�O�V�� �D�U�H�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�\�� �W�R��

�R�S�W�L�P�L�]�H���W�K�H���V�X�S�H�U�F�D�S�D�F�L�W�R�U���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H������ 

�,�W�� �L�V���Z�R�U�W�K�� �S�R�L�Q�W�L�Q�J�� �R�X�W�� �W�K�D�W�� �Q�R�W�� �D�O�O�� �W�K�H�� �F�D�W�D�O�\�W�L�F�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �H�[�K�L�E�L�W�� �S�V�H�X�G�R�F�D�S�D�F�L�W�L�Y�H��

�E�H�K�D�Y�L�R�X�U�����V�X�F�K���D�V���1�L�2���������������&�R���2��
���������'�X�H���W�R���W�K�H���P�L�V�F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���R�I���W�K�H��

�W�H�U�P���³�S�V�H�X�G�R�F�D�S�D�F�L�W�D�Q�F�H�´�����P�D�Q�\�� �U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V�� �K�D�Y�H�� �F�O�D�V�V�L�I�L�H�G�� �W�K�H�L�U�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �Z�L�W�K�� �D��

�E�H�K�D�Y�L�R�X�U�� �R�I�� �D�� �Q�R�W�L�F�H�D�E�O�H���G�L�V�F�K�D�U�J�H�� �S�O�D�W�H�D�X�� �W�R�� �E�H�� �F�D�S�D�F�L�W�L�Y�H�������������D�Q�G�� �X�V�H�G�� �W�K�H�� �V�D�P�H��

�H�T�X�D�W�L�R�Q���W�R���H�V�W�L�P�D�W�H���W�K�H���F�K�D�U�J�H���V�W�R�U�D�J�H���F�D�S�D�F�L�W�\�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H�V�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H��

�H�L�W�K�H�U�� �G�L�I�I�X�V�L�R�Q�� �F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G�� �R�U�� �V�X�U�I�D�F�H�� �F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G�� �U�H�Y�H�U�V�L�E�O�H�� �U�H�G�R�[�� �U�H�D�F�W�L�R�Q�V���R�Q�� �W�K�H��

�H�O�H�F�W�U�R�G�H���V�X�U�I�D�F�H���Z�L�W�K���D���E�H�K�D�Y�L�R�X�U���R�I���D���Q�R�W�L�F�H�D�E�O�H���G�L�V�F�K�D�U�J�H���S�O�D�W�H�D�X�����7�K�X�V�����W�K�H�\���V�K�R�X�O�G��

�E�H�� �F�O�D�V�V�L�I�L�H�G�� �D�V�� �S�V�H�X�G�R���E�D�W�W�H�U�\�� �W�\�S�H�� �G�X�H�� �W�R���Q�R�� �L�Q�W�H�U�F�D�O�D�W�L�R�Q�����G�H���L�Q�W�H�U�F�D�O�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�F�H�V�V��

�L�Q�Y�R�O�Y�H�G�����7�K�H�U�H�E�\�� �W�K�H���Q�H�Z���W�H�U�P�L�Q�R�O�R�J�\�� �R�I���V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�\���Z�D�V���F�U�H�D�W�H�G���W�R���G�H�I�L�Q�H���W�K�H��

�H�O�H�F�W�U�R�F�K�H�P�L�F�D�O�� �E�H�K�D�Y�L�R�X�U�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �F�D�S�D�F�L�W�R�U���O�L�N�H�� �D�Q�G�� �E�D�W�W�H�U�\���O�L�N�H�� �K�\�E�U�L�G�V��������������

�*�H�Q�H�U�D�O�O�\���� �W�K�H�� �H�O�H�F�W�U�R�G�H�V�� �R�I�� �D�� �V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�\�� �F�H�O�O�� �F�R�Q�V�L�V�W�V�� �R�I���D�� �S�V�H�X�G�R���E�D�W�W�H�U�\�� �W�\�S�H��

�P�D�W�H�U�L�D�O�� �D�Q�G�� �D���V�X�S�H�U�F�D�S�D�F�L�W�R�U���W�\�S�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �D�V�� �V�K�R�Z�Q�� �L�Q���)�L�J�X�U�H�� �����������'�X�H���W�R�� �W�K�H��

�F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�Z�R���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V�����W�K�H���V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�\���G�H�Y�L�F�H�V���F�R�X�O�G���R�E�W�D�L�Q���K�L�J�K���H�Q�H�U�J�\��

�I�U�R�P���W�K�H���E�D�W�W�H�U�\���W�\�S�H���P�D�W�H�U�L�D�O���D�Q�G���F�R�X�S�O�L�Q�J���W�K�L�V���Z�L�W�K���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���K�L�J�K���S�R�Z�H�U��

�I�U�R�P���V�X�S�H�U�F�D�S�D�F�L�W�R�U���W�\�S�H���P�D�W�H�U�L�D�O�����0�R�U�H�R�Y�H�U�����W�K�H���V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�\���F�R�X�O�G���D�O�V�R���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\��

�E�U�R�D�G�H�Q���W�K�H���F�H�O�O���Y�R�O�W�D�J�H���D�Q�G���H�[�W�H�Q�G���W�K�H���F�H�O�O���O�L�I�H�W�L�P�H������������ 
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�)�L�J�X�U�H�����������6�F�K�H�P�D�W�L�F���G�L�D�J�U�D�P���R�I���W�K�H���V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�\���V�W�U�X�F�W�X�U�H�� 

�+�R�Z�H�Y�H�U���� �Z�L�W�K�� �U�D�S�L�G�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I���W�K�H���K�L�J�K�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �H�Q�H�U�J�\�� �V�W�R�U�D�J�H�� �G�H�Y�L�F�H�V����

�P�R�U�H�� �D�Q�G�� �P�R�U�H�� �Q�R�Y�H�O�� �G�H�Y�L�F�H�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�G�����7�K�H�U�H�E�\�����W�K�H�� �G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q��

�F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I�� �V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�\�� �U�H�P�D�L�Q�V���F�R�Q�W�U�R�Y�H�U�V�L�D�O�����)�R�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H���� �O�L�W�K�L�X�P�����V�R�G�L�X�P��

�L�R�Q���F�D�S�D�F�L�W�R�U�����Z�K�L�F�K���L�V���D���K�\�E�U�L�G���H�O�H�F�W�U�R�F�K�H�P�L�F�D�O���H�Q�H�U�J�\���V�W�R�U�D�J�H���G�H�Y�L�F�H���F�R�X�S�O�H�V���D���K�L�J�K��

�F�D�S�D�F�L�W�\�� �E�X�O�N�� �L�Q�W�H�U�F�D�O�D�W�L�R�Q�� �E�D�V�H�G�� �E�D�W�W�H�U�\���V�W�\�O�H�� �Q�H�J�D�W�L�Y�H�� �H�O�H�F�W�U�R�G�H�� ���D�Q�R�G�H���� �D�Q�G�� �D�� �K�L�J�K��

�U�D�W�H�� �V�X�U�I�D�F�H�� �D�G�V�R�U�S�W�L�R�Q�� �E�D�V�H�G�� �F�D�S�D�F�L�W�R�U���V�W�\�O�H�� �S�R�V�L�W�L�Y�H�� �H�O�H�F�W�U�R�G�H�� ���F�D�W�K�R�G�H������ �K�D�V���G�U�D�Z�Q��

�P�X�F�K�� �D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���U�H�F�H�Q�W�O�\�����7�K�H�� �O�L�W�K�L�X�P�����V�R�G�L�X�P�� �L�R�Q�� �F�D�Q�� �L�Q�W�H�U�F�D�O�D�W�H�� �L�Q�W�R�� �W�K�H�� �D�Q�R�G�H�� �D�Q�G��

�F�R�X�Q�W�H�U���L�R�Q�V���Z�L�O�O���I�R�U�P���W�K�H���G�R�X�E�O�H���O�D�\�H�U���D�W���W�K�H���F�D�W�K�R�G�H�����L���H�����D�F�W�L�Y�D�W�H�G���F�D�U�E�R�Q�����G�X�U�L�Q�J���W�K�H��

�F�K�D�U�J�H���S�U�R�F�H�V�V�����7�K�R�X�J�K���W�K�H���L�R�Q���F�D�S�D�F�L�W�R�U���H�[�K�L�E�L�W�V���D���F�D�S�D�F�L�W�D�Q�F�H���W�\�S�H���E�H�K�D�Y�L�R�X�U�����Z�K�L�F�K��

�L�V���D���U�H�F�W�D�Q�J�X�O�D�U���F�\�F�O�L�F���Y�R�O�W�D�P�P�H�W�U�\�����&�9�����D�Q�G���O�L�Q�H�D�U���F�K�D�U�J�H���G�L�V�F�K�D�U�J�H���F�X�U�Y�H�����L�W���L�V���K�D�U�G��

�W�R���F�D�W�H�J�R�U�L�V�H���W�K�H���L�R�Q���F�D�S�D�F�L�W�R�U���D�V���V�X�S�H�U�F�D�S�D�F�L�W�R�U���R�U���V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�\���G�X�H���W�R���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W��

�V�W�R�U�D�J�H���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�����6�R�P�H���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V���F�O�D�L�P���W�K�D�W���W�K�H���/�L�����1�D���L�R�Q���F�D�S�D�F�L�W�R�U���L�V���D���K�\�E�U�L�G��

�G�H�Y�L�F�H������ �Z�K�L�F�K���E�H�O�R�Q�J�V�� �W�R�� �V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�\���������E�H�F�D�X�V�H�� �G�L�V�F�K�D�U�J�L�Q�J�� �Y�R�O�W�D�J�H�� �U�H�D�F�K�� �]�H�U�R��
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�L�Q�V�W�H�D�G���R�I���9�P�L�Q���D�V���O�L�N�H���E�D�W�W�H�U�L�H�V�����K�R�Z�H�Y�H�U���L�W���L�V���K�D�U�G���W�R���G�L�V�W�L�Q�J�X�L�V�K���I�U�R�P���W�K�H���G�H�Y�L�F�H�V���Z�K�L�F�K��

�F�D�Q�� �V�W�R�U�H�� �W�K�H�� �H�Q�H�U�J�\�� �E�\�� �F�K�H�P�L�F�D�O�� �U�H�G�R�[�� �U�H�D�F�W�L�R�Q�� �E�X�W���Z�L�W�K�R�X�W�� �L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J�� �L�Q�W�H�U�F�D�O�D�W�L�R�Q��

�P�H�F�K�D�Q�L�V�P�����)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����D�Q�R�W�K�H�U���W�\�S�H���R�I���V�\�P�P�H�W�U�L�F���G�H�Y�L�F�H�����L�Q���Z�K�L�F�K���E�R�W�K���W�K�H���S�R�V�L�W�L�Y�H��

�D�Q�G���Q�H�J�D�W�L�Y�H���H�O�H�F�W�U�R�G�H�V���D�U�H���P�D�G�H���I�U�R�P���V�D�P�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����I�D�E�U�L�F�D�W�H�G���E�\���O�R�Z���F�R�V�W���S�V�H�X�G�R��

�E�D�W�W�H�U�\�� �W�\�S�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���Q�R�U�P�D�O�O�\�� �H�[�K�L�E�L�W���D���Q�R�W�L�F�H�D�E�O�H���G�L�V�F�K�D�U�J�H���S�O�D�W�H�D�X���R�U���T�X�D�V�L���O�L�Q�H�D�U��

�G�L�V�F�K�D�U�J�H�� �E�H�K�D�Y�L�R�X�U�������� �Z�L�W�K���K�L�J�K�H�U�� �H�Q�H�U�J�\�� �G�H�Q�V�L�W�\�� �W�K�D�Q�� �V�X�S�H�U�F�D�S�D�F�L�W�R�U�V�� �D�Q�G�� �K�L�J�K�H�U��

�S�R�Z�H�U���G�H�Q�V�L�W�\�����D�Q�G���P�X�F�K���E�H�W�W�H�U���F�\�F�O�L�F���V�W�D�E�L�O�L�W�\���W�K�D�Q���E�D�W�W�H�U�\�����7�K�H�U�H�E�\�����W�K�H�\���D�U�H���Z�R�U�W�K�\��

�I�R�U���I�X�U�W�K�H�U���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q���D�Q�G���Q�H�H�G�H�G���W�R���E�H���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���S�U�R�S�H�U�O�\�� 

1.2.2 �&�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���6�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�\ 

�,�Q���J�H�Q�H�U�D�O�����W�K�H���H�O�H�F�W�U�R�G�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���R�I���H�Q�H�U�J�\���V�W�R�U�D�J�H���G�H�Y�L�F�H�V���F�D�Q���E�H���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���L�Q�W�R���I�R�X�U��

�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���W�\�S�H�V���G�X�H���W�R���W�K�H�L�U���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���H�Q�H�U�J�\���V�W�R�U�D�J�H���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V�����F�D�S�D�F�L�W�L�Y�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V��

���D�F�W�L�Y�D�W�H�G�� �F�D�U�E�R�Q���� �J�U�D�S�K�L�W�H���� �J�U�D�S�K�H�Q�H���� �H�W�F������������������ �S�V�H�X�G�R�F�D�S�D�F�L�W�L�Y�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V�� ���0�Q�2������

�5�X�2������ �H�W�F������������������������ �E�D�W�W�H�U�\���W�\�S�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V�� ���/�L�7�L���2���� �/�L�)�H�3�2������ �H�W�F������������������������ �D�Q�G�� �S�V�H�X�G�R��

�E�D�W�W�H�U�\�� �W�\�S�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V�� ���1�L�2���� �&�R���2������ �&�R�0�R�2������ �&�R�����3�2���������� �H�W�F������������������������ �7�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O�O�\����

�W�K�H�V�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�O�O�� �F�D�Q���E�H���X�V�H�G���D�V�� �H�L�W�K�H�U���S�R�V�L�W�L�Y�H�� �H�O�H�F�W�U�R�G�H�V���R�U���Q�H�J�D�W�L�Y�H���H�O�H�F�W�U�R�G�H�V���W�R��

�D�V�V�H�P�E�O�H�� �D�Q�� �H�Q�H�U�J�\�� �V�W�R�U�D�J�H�� �G�H�Y�L�F�H�� �D�F�F�R�U�G�L�Q�J�� �W�R���W�K�H�L�U�� �Y�R�O�W�D�J�H�� �Z�L�Q�G�R�Z�����' �L�I�I�H�U�H�Q�W��

�H�O�H�F�W�U�R�O�\�W�H�V�� �D�O�V�R�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�� �W�K�H�� �F�K�D�U�J�H�� �V�W�R�U�D�J�H�� �F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�� �R�I�� �D�Q�� �H�Q�H�U�J�\�� �V�W�R�U�D�J�H��

�G�H�Y�L�F�H���� �Z�K�H�U�H�� �H�D�F�K�� �H�O�H�F�W�U�R�G�H�� �H�[�K�L�E�L�W�V�� �D���V�S�H�F�L�I�L�F�� �Y�R�O�W�D�J�H�� �Z�L�Q�G�R�Z�� �L�Q�� �D�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U��

�H�O�H�F�W�U�R�O�\�W�H�����7�K�H�U�H�E�\�����T�X�L�W�H���D���O�D�U�J�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���H�Q�H�U�J�\���V�W�R�U�D�J�H���G�H�Y�L�F�H�V���D�U�H���I�D�E�U�L�F�D�W�H�G���E�\��

�V�H�O�H�F�W�L�Q�J�� �D�Q�G�� �S�D�L�U�L�Q�J�� �Y�D�U�L�R�X�V�� �H�O�H�F�W�U�R�G�H�V�� �D�Q�G�� �H�O�H�F�W�U�R�O�\�W�H�V�����,�Q�� �R�U�G�H�U�� �W�R�� �P�D�[�L�P�L�]�H�� �W�K�H��

�H�O�H�F�W�U�R�F�K�H�P�L�F�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���G�H�Y�L�F�H�����U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V���D�U�H���Q�R�Z���I�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J��

�D�V�\�P�P�H�W�U�L�F���F�H�O�O�V���D�V�V�H�P�E�O�H�G���X�V�L�Q�J���W�Z�R���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���H�O�H�F�W�U�R�G�H�V���Z�L�W�K���S�R�V�L�W�L�Y�H���D�Q�G���Q�H�J�D�W�L�Y�H��

�Z�R�U�N�L�Q�J�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O���L�Q�� �D�� �V�S�H�F�L�I�L�F�� �H�O�H�F�W�U�R�O�\�W�H���� �&�R�P�S�D�U�H�G���W�R�� �V�\�P�P�H�W�U�L�F�� �F�H�O�O�V�����V�D�P�H��

�H�O�H�F�W�U�R�G�H�� �D�S�S�O�L�H�G������ �D�V�\�P�P�H�W�U�L�F�� �F�H�O�O�V���F�D�Q�� �E�U�R�D�G�H�Q�� �W�K�H�� �F�H�O�O�� �Y�R�O�W�D�J�H�� �V�R�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �H�Q�H�U�J�\��

�G�H�Q�V�L�W�\���P�D�\�� �L�Q�F�U�H�D�V�H���D�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����)�L�J�X�U�H�����������L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�V���W�K�H���&�9���R�I���W�K�H���H�O�H�F�W�U�R�G�H�V���D�Q�G��

�W�K�H���F�K�D�U�J�H�����G�L�V�F�K�D�U�J�H���E�H�K�D�Y�L�R�X�U���R�I���W�K�H���G�H�Y�L�F�H�V���Z�L�W�K���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�D�L�U�H�G���H�O�H�F�W�U�R�G�H�V�� 
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�)�L�J�X�U�H�� ���������6�F�K�H�P�D�W�L�F�� �L�O�O�X�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �R�I���V�H�O�H�F�W�L�Q�J�� �D�Q�G�� �S�D�L�U�L�Q�J�� �Y�D�U�L�R�X�V�� �H�O�H�F�W�U�R�G�H�V�� �W�R��

�D�V�V�H�P�E�O�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���W�\�S�H�V���R�I���H�Q�H�U�J�\���V�W�R�U�D�J�H���G�H�Y�L�F�H�V�� 

�2�E�Y�L�R�X�V�O�\���� �D���U�H�F�K�D�U�J�H�D�E�O�H�� �E�D�W�W�H�U�\�� �F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���W�Z�R�� �E�D�W�W�H�U�\���W�\�S�H�� �H�O�H�F�W�U�R�G�H�V�� �Z�K�L�O�H���D��

�V�X�S�H�U�F�D�S�D�F�L�W�R�U�� �F�R�Q�V�L�V�W�V�� �W�Z�R�� �F�D�S�D�F�L�W�L�Y�H���W�\�S�H�� �H�O�H�F�W�U�R�G�H�V�����%�H�V�L�G�H�V���� �W�K�H�U�H�� �D�U�H�� �D�O�V�R�� �P�D�Q�\��

�R�W�K�H�U�� �F�K�R�L�F�H�V�� �I�R�U�� �V�H�O�H�F�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �S�D�L�U�L�Q�J�� �R�I�� �H�O�H�F�W�U�R�G�H�V�����7�\�S�L�F�D�O�O�\���� �L�R�Q�� �F�D�S�D�F�L�W�R�U�V�� �D�U�H��

�I�D�E�U�L�F�D�W�H�G�� �E�\�� �S�D�L�U�L�Q�J���E�D�W�W�H�U�\���W�\�S�H�� �H�O�H�F�W�U�R�G�H���D�Q�G�� �F�D�S�D�F�L�W�L�Y�H���W�\�S�H�� �H�O�H�F�W�U�R�G�H���� �D�Q�G��

�V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�L�H�V�� �D�U�H�� �D�V�V�H�P�E�O�H�G���Z�L�W�K�� �S�V�H�X�G�R���E�D�W�W�H�U�\�� �W�\�S�H�� �H�O�H�F�W�U�R�G�H�V���� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �W�K�H�U�H��

�P�D�\���V�W�L�O�O���E�H���P�D�Q�\���G�H�Y�L�F�H�V���W�K�D�W���F�D�Q�Q�R�W���I�L�W���L�Q���W�R���D�Q�\���R�I���W�K�H���D�E�R�Y�H���W�H�U�P�L�Q�R�O�R�J�L�H�V�����W�K�H�Q���W�K�H��

�G�H�Q�R�W�D�W�L�R�Q���R�I���V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�\���P�D�\���H�[�W�H�Q�G���W�R���G�H�V�F�U�L�E�H���D�O�O���W�K�H���H�Q�H�U�J�\���V�W�R�U�D�J�H���G�H�Y�L�F�H�V���D�S�D�U�W��

�I�U�R�P���U�H�F�K�D�U�J�H�D�E�O�H���E�D�W�W�H�U�\���D�Q�G���V�X�S�H�U�F�D�S�D�F�L�W�R�U�����)�L�J�X�U�H�����������S�U�H�V�H�Q�W�V���W�K�H���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I��
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�H�Q�H�U�J�\���V�W�R�U�D�J�H���G�H�Y�L�F�H�V���Z�L�W�K���Y�D�U�L�R�X�V���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���S�D�L�U�L�Q�J���R�I���V�D�P�H���R�U���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���H�O�H�F�W�U�R�G�H�V����

�)�X�U�W�K�H�U���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�Q���W�K�H���G�H�W�D�L�O�H�G���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���Z�L�O�O���E�H���H�[�S�O�D�L�Q�H�G���L�Q���F�K�D�S�W�H�U������ 

 

�)�L�J�X�U�H�����������&�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���H�Q�H�U�J�\���V�W�R�U�D�J�H���G�H�Y�L�F�H�V���Z�L�W�K���Y�D�U�L�R�X�V���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���S�D�L�U�L�Q�J��

�R�I���V�D�P�H���R�U���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���H�O�H�F�W�U�R�G�H�V�� 

1.3 �5�H�V�H�D�U�F�K���2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V 

�7�K�H���H�Y�R�O�X�W�L�R�Q���R�I���L�P�S�O�D�Q�W�D�E�O�H���P�H�G�L�F�D�O���G�H�Y�L�F�H�V���K�D�V���O�H�G���W�R�Z�D�U�G�V���O�H�D�G�O�H�V�V���V�\�V�W�H�P�V�����Z�K�L�F�K��

�U�H�T�X�L�U�H�� �D�� �P�L�Q�L�D�W�X�U�L�]�H�G�� �S�R�Z�H�U�� �V�R�X�U�F�H�� �Z�L�W�K�� �O�R�Q�J�� �F�\�F�O�L�F�� �V�W�D�E�L�O�L�W�\�����&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�D�O��

�U�H�F�K�D�U�J�H�D�E�O�H���E�D�W�W�H�U�L�H�V���D�U�H���Y�H�U�\���H�[�S�H�Q�V�L�Y�H���D�Q�G���F�D�Q�Q�R�W���E�H���X�V�H�G���L�Q���L�P�S�O�D�Q�W�D�E�O�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q��

�G�X�H���W�R���W�K�H�L�U���O�L�P�L�W�H�G���O�L�I�H���F�\�F�O�H�������$�P�R�Q�J���D�O�O���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���W�\�S�H�V���R�I���H�Q�H�U�J�\���V�W�R�U�D�J�H���G�H�Y�L�F�H�V��

�G�H�V�F�U�L�E�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�U�H�Y�L�R�X�V�� �V�H�F�W�L�R�Q���� �V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�L�H�V�����Z�K�L�F�K���F�R�P�E�L�Q�H�V�� �W�K�H�� �K�L�J�K�� �S�R�Z�H�U��

�F�D�S�D�F�L�W�\�� �D�Q�G�� �V�K�R�U�W�� �F�K�D�U�J�L�Q�J���G�L�V�F�K�D�U�J�L�Q�J�� �W�L�P�H�V�� �R�I�� �D�� �V�X�S�H�U�F�D�S�D�F�L�W�R�U�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �J�U�H�D�W�H�U��

�H�Q�H�U�J�\���G�H�Q�V�L�W�\���R�I���E�D�W�W�H�U�L�H�V�����F�D�Q���E�H���D�Q���D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H���S�R�Z�H�U���V�R�X�U�F�H���I�R�U���W�K�H���Q�H�[�W���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q��

�V�H�O�I���U�H�F�K�D�U�J�H�D�E�O�H�� �S�D�F�H�P�D�N�H�U�����:�L�W�K�� �K�L�J�K�� �H�Q�H�U�J�\�� �G�H�Q�V�L�W�\�����W�K�H�� �G�H�Y�L�F�H�� �V�K�R�X�O�G�� �E�H�� �D�E�O�H�� �W�R��

�S�U�R�Y�L�G�H���H�Q�R�X�J�K���S�R�Z�H�U���G�X�U�L�Q�J���F�D�U�G�L�D�F���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���� �Z�K�L�F�K���U�H�T�X�L�U�H�V�� �J�R�R�G���V�W�D�E�L�O�L�W�\���R�Q�F�H��

�I�X�O�O�\���F�K�D�U�J�H�G���� 

�7�K�H�U�H�E�\�����W�K�H���D�L�P���R�I���W�K�L�V���V�W�X�G�\���L�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���Q�D�Q�R�P�D�W�H�U�L�D�O���E�D�V�H�G���V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�L�H�V���W�R���V�W�R�U�H��

�W�K�H���H�Q�H�U�J�\���I�U�R�P���K�H�D�U�W�E�H�D�W�V���W�K�U�R�X�J�K���D���S�L�H�]�R�H�O�H�F�W�U�L�F���G�H�Y�L�F�H���D�Q�G���G�U�L�Y�H���W�K�H���S�D�F�H�P�D�N�H�U���W�R��

�G�H�O�L�Y�H�U���W�K�H���H�O�H�F�W�U�L�F�D�O���L�P�S�X�O�V�H�V���G�X�U�L�Q�J���H�P�H�U�J�H�Q�F�\�����7�K�L�V���G�H�Y�L�F�H���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���V�X�U�Y�L�Y�H���I�R�U��

�D�W���O�H�D�V�W���������\�H�D�U�V���L�Q�V�L�G�H���W�K�H���S�D�F�H�P�D�N�H�U���Z�L�W�K���H�Q�R�X�J�K���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q���F�D�S�D�E�L�O�L�W�\���D�I�W�H�U���W�K�R�X�V�D�Q�G�V��

�R�I���F�K�D�U�J�H���G�L�V�F�K�D�U�J�H���F�\�F�O�H�V���� 
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�7�R���I�X�O�I�L�O���W�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����W�K�H���P�D�L�Q���W�D�V�N�V���R�I���W�K�L�V���U�H�V�H�D�U�F�K���Z�R�U�N���L�Q�F�O�X�G�H�� 

�ƒ �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���Q�D�Q�R�V�W�U�X�F�W�X�U�H�G�� �H�O�H�F�W�U�R�G�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G�� �W�K�H�� �J�U�R�Z�W�K��

�P�H�F�K�D�Q�L�V�P���V�W�X�G�\ 

�ƒ �&�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�\�Q�W�K�H�V�L�]�H�G���Q�D�Q�R�P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���W�K�H���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�L�U��

�P�R�U�S�K�R�O�R�J�L�H�V 

�ƒ �8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���H�O�H�F�W�U�R�F�K�H�P�L�F�D�O���V�W�R�U�D�J�H���P�H�F�K�D�Q�L�V�P���R�I���W�K�H���I�D�E�U�L�F�D�W�H�G���H�O�H�F�W�U�R�G�H�V��

�D�Q�G���H�O�H�F�W�U�R�F�K�H�P�L�F�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�W�L�R�Q�V 

�ƒ �'�H�V�L�J�Q���R�I���S�U�R�W�R�W�\�S�H���V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�\���G�H�Y�L�F�H�V 

�ƒ �0�H�D�V�X�U�H���H�O�H�F�W�U�R�F�K�H�P�L�F�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���D�V�V�H�P�E�O�H�G���V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�\���G�H�Y�L�F�H�V 

�ƒ �6�H�O�I���G�L�V�F�K�D�U�J�H�� �E�H�K�D�Y�L�R�X�U�� �D�Q�G�� �O�H�D�N�D�J�H�� �F�X�U�U�H�Q�W�� �V�W�X�G�\�� �R�Q�� �W�K�H�� �I�D�E�U�L�F�D�W�H�G��

�V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�\���G�H�Y�L�F�H�V 

�ƒ �,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�\���X�Q�G�H�U���S�K�\�V�L�R�O�R�J�L�F�D�O���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H��

�U�D�Q�J�H 

 

1.4 �7�K�H�V�L�V���2�X�W�O�L�Q�H 

�7�K�L�V���W�K�H�V�L�V���L�V���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���L�Q���V�L�[���F�K�D�S�W�H�U�V�����D�Q�G���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���F�R�Q�W�H�Q�W���R�I���H�D�F�K���F�K�D�S�W�H�U���F�D�Q���E�H��

�V�X�P�P�D�U�L�]�H�G���D�V���E�H�O�R�Z�� 

�,�Q�� �&�K�D�S�W�H�U�� ������ �L�P�S�O�D�Q�W�D�E�O�H�� �P�H�G�L�F�D�O�� �G�H�Y�L�F�H�V�����H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �W�K�H�L�U�� �S�R�Z�H�U�� �V�R�X�U�F�H�V�� �D�U�H��

�L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G�����7�K�H�� �V�L�P�L�O�D�U�L�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V�� �R�I�� �W�K�U�H�H�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W���H�Q�H�U�J�\�� �V�W�R�U�D�J�H�� �G�H�Y�L�F�H�V��

�D�U�H���H�O�X�F�L�G�D�W�H�G�����7�K�H���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���W�\�S�H�V���R�I���V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�L�H�V���D�U�H���F�O�D�U�L�I�L�H�G�� 

�,�Q�� �&�K�D�S�W�H�U�� ������ �D�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�H�� �U�H�Y�L�H�Z�� �L�V�� �S�H�U�I�R�U�P�H�G�� �R�Q�� �W�K�H���H�Q�H�U�J�\�� �V�W�R�U�D�J�H�� �P�H�F�K�D�Q�L�V�P�� �L�Q��

�H�O�H�F�W�U�R�G�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�D�S�D�F�L�W�L�Y�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����S�V�H�X�G�R�F�D�S�D�F�L�W�L�Y�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����E�D�W�W�H�U�\��

�W�\�S�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �D�Q�G�� �S�V�H�X�G�R���E�D�W�W�H�U�\���W�\�S�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V�����6�H�O�H�F�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �S�D�L�U�L�Q�J�� �R�I�� �H�O�H�F�W�U�R�G�H��

�P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���H�O�H�F�W�U�R�O�\�W�H�V���D�U�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G�� 

�,�Q�� �&�K�D�S�W�H�U�� ������ �W�K�H�� �H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�V�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �Q�L�F�N�H�O�� �I�R�D�P�����1�)�����V�X�S�S�R�U�W�H�G�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V��
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�I�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q���� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���D�Q�G���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���I�D�E�U�L�F�D�W�H�G���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�U�H���G�H�V�F�U�L�E�H�G����

�7�K�H���F�U�\�V�W�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���R�I���I�D�E�U�L�F�D�W�H�G���P�D�W�H�U�L�D�O�V���Z�H�U�H���D�Q�D�O�\�V�H�G���X�V�L�Q�J���;���U�D�\���G�L�I�I�U�D�F�W�R�P�H�W�H�U��

���;�5�'�� �3�K�L�O�L�S�V�� �3�:�����������0�3�'�� �G�L�I�I�U�D�F�W�R�P�H�W�H�U�� �Z�L�W�K�� �&�X�� �.�.���U�D�G�L�D�W�L�R�Q������� �����������c�������7�K�H��

�V�X�U�I�D�F�H�� �P�R�U�S�K�R�O�R�J�\�� �D�Q�G�� �F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�D�O�� �D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I�� �W�K�H�� �I�D�E�U�L�F�D�W�H�G���H�O�H�F�W�U�R�G�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V��

�Z�H�U�H���V�W�X�G�L�H�G���X�V�L�Q�J���V�F�D�Q�Q�L�Q�J���H�O�H�F�W�U�R�Q���P�L�F�U�R�V�F�R�S�H�����)�(�,�� �4�8�$�1�7�$���������� �+�5�6�(�0�����Z�L�W�K��

�D�Q���H�Q�H�U�J�\���G�L�V�S�H�U�V�L�Y�H�� �;���U�D�\�� �V�S�H�F�W�U�R�P�H�W�H�U�������(�' �;�� �2�[�I�R�U�G�� �,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�� �,�1�&�$�� �H�Q�H�U�J�\��

�V�\�V�W�H�P�����D�Q�G���K�L�J�K���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���H�O�H�F�W�U�R�Q���P�L�F�U�R�V�F�R�S�H�����-�(�2�/���+�5�7�(�0�������������D�W��

���������N�9�������7�K�H���5�D�P�D�Q���V�S�H�F�W�U�D���Z�D�V���U�H�F�R�U�G�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���5�H�Q�L�V�K�D�Z�����5�$�������������L�Q���9�L�D���F�R�Q�I�R�F�D�O��

�5�D�P�D�Q���0�L�F�U�R�V�F�R�S�H���D�W���������������Q�P���H�[�F�L�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���;���U�D�\���S�K�R�W�R�H�O�H�F�W�U�R�Q���V�S�H�F�W�U�R�V�F�R�S�\��

���;�3�6�����D�Q�D�O�\�V�L�V���Z�D�V���S�H�U�I�R�U�P�H�G���R�Q���D���.�U�D�W�R�V���8�O�W�U�D���'�/�'���V�S�H�F�W�U�R�P�H�W�H�U���Z�L�W�K���$�O���.���.������������������

�H�9�����D�V���W�K�H���;���U�D�\���V�R�X�U�F�H�� �7�R���D�Y�R�L�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���1�L���I�U�R�P���W�K�H���1�)�����W�K�H���(�'�;���D�Q�G���7�(�0��

�P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���I�R�U���W�K�H���S�R�Z�G�H�U���V�D�P�S�O�H�V���V�F�U�D�W�F�K�H�G���R�I�I���I�U�R�P���W�K�H���1�)�� 

�,�Q�� �&�K�D�S�W�H�U�� ������ �W�K�H�� �I�R�X�U�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �I�D�E�U�L�F�D�W�H�G�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V���Z�H�U�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�G�� �X�V�L�Q�J�� �D�� �W�K�U�H�H��

�H�O�H�F�W�U�R�G�H�� �V�\�V�W�H�P�� �X�V�L�Q�J�� �S�O�D�W�L�Q�X�P�� �Z�L�U�H�� ���3�W�����D�Q�G�� �V�D�W�X�U�D�W�H�G�� �F�D�O�R�P�H�O�� �H�O�H�F�W�U�R�G�H�� ���6�&�(���� �D�V��

�F�R�X�Q�W�H�U���D�Q�G���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���H�O�H�F�W�U�R�G�H�V�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����7�K�H���V�\�Q�W�K�H�V�L�]�H�G���H�O�H�F�W�U�R�G�H�V���Z�H�U�H���F�X�W���L�Q�W�R��

���î�����F�P�����V�L�]�H���D�Q�G���W�H�V�W�H�G���L�Q���L�Q�R�U�J�D�Q�L�F���D�T�X�H�R�X�V���V�R�G�L�X�P���K�\�G�U�R�[�L�G�H�������S�R�W�D�V�V�L�X�P���K�\�G�U�R�[�L�G�H��

�V�R�O�X�W�L�R�Q�����7�K�H���H�O�H�F�W�U�R�F�K�H�P�L�F�D�O���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���&�9�����F�K�U�R�Q�R�S�R�W�H�Q�W�L�R�P�H�W�U�\�����&�3������

�D�Q�G�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�� �F�X�U�U�H�Q�W�� �L�P�S�H�G�D�Q�F�H���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�� �Z�H�U�H�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �X�V�L�Q�J�� �D�� �&�+�,�� �������&��

�H�O�H�F�W�U�R�F�K�H�P�L�F�D�O���Z�R�U�N�V�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D���%�L�R�O�R�J�L�F���9�6�3���0�R�G�X�O�D�U�������F�K�D�Q�Q�H�O���S�R�W�H�Q�W�L�R�V�W�D�W�����7�K�H��

�H�O�H�F�W�U�R�F�K�H�P�L�F�D�O�� �P�H�F�K�D�Q�L�V�P�� �R�I�� �W�K�H�� �V�\�Q�W�K�H�V�L�]�H�G�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V���Z�D�V���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���� �D�Q�G���W�K�H��

�H�O�H�F�W�U�R�F�K�H�P�L�F�D�O���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���R�I���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���Z�H�U�H���D�Q�D�O�\�]�H�G�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H���V�W�X�G�L�H�V���R�Q��

�W�K�H���H�O�H�F�W�U�R�F�K�H�P�L�F�D�O���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���R�I���F�R�E�D�O�W���S�K�R�V�S�K�D�W�H���H�O�H�F�W�U�R�G�H���Z�D�V���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���E�H�W�Z�H�H�Q��

�����������������ƒ�&���D�Q�G���H�[�S�O�D�L�Q�H�G�� 

�,�Q�� �&�K�D�S�W�H�U�� �������I�R�X�U�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�L�H�V�� �Z�H�U�H�� �D�V�V�H�P�E�O�H�G�� �X�V�L�Q�J�� �V�\�Q�W�K�H�V�L�]�H�G��

�P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �D�V�� �S�R�V�L�W�L�Y�H�� �H�O�H�F�W�U�R�G�H�� �D�Q�G�� �D�F�W�L�Y�D�W�H�G�� �F�D�U�E�R�Q�� �D�V�� �Q�H�J�D�W�L�Y�H�� �H�O�H�F�W�U�R�G�H���� �7�K�H��

�E�D�O�D�Q�F�L�Q�J�� �R�I�� �W�Z�R�� �H�O�H�F�W�U�R�G�H�� �Z�H�U�H�� �G�L�V�F�X�V�V�H�G�� �D�Q�G�� �D�S�S�U�R�Y�H�G�� �E�\�� �H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�V���� �7�K�H��

�H�O�H�F�W�U�R�F�K�H�P�L�F�D�O�� �S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �I�D�E�U�L�F�D�W�H�G�� �V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�L�H�V�� �Z�H�U�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�G�� �X�V�L�Q�J��

�&�9���� �F�K�U�R�Q�R�S�R�W�H�Q�W�L�R�P�H�W�U�\���� �D�Q�G�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�� �F�X�U�U�H�Q�W�� �L�P�S�H�G�D�Q�F�H�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�� �X�V�L�Q�J�� �D�� �&�+�,��
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�������&���H�O�H�F�W�U�R�F�K�H�P�L�F�D�O���Z�R�U�N�V�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D���%�L�R�O�R�J�L�F���9�6�3���0�R�G�X�O�D�U�������F�K�D�Q�Q�H�O���S�R�W�H�Q�W�L�R�V�W�D�W����

�7�K�H�� �H�O�H�F�W�U�R�F�K�H�P�L�F�D�O�� �S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�\�� �G�H�Y�L�F�H�� �Z�H�U�H�� �D�Q�D�O�\�]�H�G�� �D�Q�G��

�G�L�V�F�X�V�V�H�G���� �7�K�H�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I�� �/�(�'�� �O�L�J�K�W�L�Q�J�� �Z�D�V���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�G�� �I�R�U���W�K�H�� �G�H�Y�L�F�H�V�� �D�Q�G��

�P�R�U�H�R�Y�H�U���F�R�E�D�O�W���S�K�R�V�S�K�D�W�H���E�D�V�H�G���V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�\���Z�D�V���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�G���E�H�W�Z�H�H�Q�������������������ƒ�&��

�D�Q�G���G�L�V�F�X�V�V�H�G�� 

�,�Q���&�K�D�S�W�H�U���������D���V�X�P�P�D�U�\���R�I���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���Z�R�U�N���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���W�K�H���W�K�H�V�L�V���D�Q�G���L�W�V���Q�R�Y�H�O�W�\���D�U�H��

�S�U�R�Y�L�G�H�G�����6�X�J�J�H�V�W�L�R�Q�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���I�R�U���I�X�W�X�U�H���Z�R�U�N�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���E�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���Q�H�Z��

���'�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���R�Q�� �F�D�U�E�R�Q���V�L�O�L�F�R�Q�� �E�D�V�H�G�� �V�X�E�V�W�U�D�W�H�� �D�V�� �V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�\�� �H�O�H�F�W�U�R�G�H�� �I�R�U�� �Q�H�[�W��

�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���S�D�F�H�P�D�N�H�U���D�Q�G���R�W�K�H�U���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�� 
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�&�K�D�S�W�H�U�� ���� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �7�U�H�Q�G�V�� �R�I��
�6�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�\���H�O�H�F�W�U�R�G�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V 

2.1 �,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q 

�5�H�F�H�Q�W�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �H�I�I�R�U�W�V���W�K�D�W���K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �G�H�Y�R�W�H�G���W�R���D�G�Y�D�Q�F�L�Q�J���H�O�H�F�W�U�R�G�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �I�R�U��

�H�Q�H�U�J�\�� �V�W�R�U�D�J�H�� �G�H�Y�L�F�H�V���� �P�R�V�W�� �R�I�W�H�Q�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�G���O�L�W�K�L�X�P�� �R�U�� �V�R�G�L�X�P�� �E�D�V�H�G�� �L�Q�W�H�U�F�D�O�D�W�L�R�Q��

�P�D�W�H�U�L�D�O�V�������������� �F�D�U�E�R�Q�� �E�D�V�H�G�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V�������������������� �P�H�W�D�O�� �R�[�L�G�H�V�������������������� �F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J��

�S�R�O�\�P�H�U�V�������������D�Q�G���L�Q���U�H�F�H�Q�W���\�H�D�U�¶�V���P�H�W�D�O���R�U�J�D�Q�L�F���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V�����0�2�)�V�����������������,�Q���R�U�G�H�U���W�R��

�D�F�K�L�H�Y�H���K�L�J�K���H�O�H�F�W�U�R�F�K�H�P�L�F�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����R�S�W�L�P�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G��

�P�R�U�S�K�R�O�R�J�\���L�V���F�U�X�F�L�D�O�����1�D�Q�R�V�W�U�X�F�W�X�U�H���P�R�U�S�K�R�O�R�J�\���R�I���W�K�H���H�O�H�F�W�U�R�G�H���P�D�W�H�U�L�D�O���F�D�Q���E�U�L�Q�J��

�G�U�D�V�W�L�F���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H�L�U���H�O�H�F�W�U�R�F�K�H�P�L�F�D�O���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����'�X�H���W�R���W�K�H���K�L�J�K���V�X�U�I�D�F�H���W�R���Y�R�O�X�P�H��

�U�D�W�L�R�� �R�I�� �W�K�H�� �Q�D�Q�R�V�W�U�X�F�W�X�U�H���� �W�K�H�� �V�S�H�F�L�I�L�F�� �V�X�U�I�D�F�H�� �D�U�H�D�� �R�I�� �W�K�H�� �H�O�H�F�W�U�R�G�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �F�D�Q�� �E�H��

�L�Q�F�U�H�D�V�H�G���D�Q�G�� �F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�� �H�Q�K�D�Q�F�H�� �W�K�H�� �H�O�H�F�W�U�R�F�K�H�P�L�F�D�O�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �R�I�� �W�K�H�� �V�W�R�U�D�J�H��

�G�H�Y�L�F�H���� �1�D�Q�R�V�W�U�X�F�W�X�U�H���P�R�U�S�K�R�O�R�J�\�� �R�I�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �P�D�\�� �Y�D�U�\�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\��

�G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H�L�U���P�D�W�H�U�L�D�O���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�����F�U�\�V�W�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���P�H�W�K�R�G����

�7�K�H���Y�D�U�L�R�X�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���R�I���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���H�O�H�F�W�U�R�G�H���Q�D�Q�R�P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�U�H���G�H�S�L�F�W�H�G���L�Q���)�L�J�X�U�H������������

�,�Q�� �J�H�Q�H�U�D�O�����Q�D�Q�R�P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �F�D�Q���E�H�� �F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���L�Q���I�R�X�U�� �P�D�M�R�U�� �F�D�W�H�J�R�U�L�H�V�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�L�U��

�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�� �F�R�P�S�O�H�[�L�W�\�� �I�U�R�P�� �]�H�U�R���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O�� �����'���� �W�R���W�K�U�H�H�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O�� �����'�� ��

�Q�D�Q�R�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����%�D�V�L�F�D�O�O�\���� ���'���Q�D�Q�R�V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �U�H�I�H�U�V�� �W�R�� �V�S�K�H�U�L�F�D�O�� �Q�D�Q�R�S�D�U�W�L�F�O�H�V�� �Z�L�W�K��

�G�L�D�P�H�W�H�U�V���U�D�Q�J�L�Q�J���I�U�R�P���D���I�H�Z���W�R���W�H�Q�V���R�I���Q�D�Q�R�P�H�W�H�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�R�U�H���V�K�H�O�O���Q�D�Q�R�S�D�U�W�L�F�O�H�V��

�D�Q�G���Q�D�Q�R�S�D�U�W�L�F�O�H�V���O�R�D�G�H�G���Z�L�W�K���Q�D�Q�R�V�S�K�H�U�H�V�����Z�K�L�O�H�����'���Q�D�Q�R�V�W�U�X�F�W�X�U�H���V�X�F�K���D�V���Q�D�Q�R�Z�L�U�H�V��

�D�Q�G�� �Q�D�Q�R�W�X�E�H�V�� �F�D�Q�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �D�� �G�L�U�H�F�W�� �S�D�W�K�Z�D�\�� �I�R�U�� �H�I�I�L�F�L�H�Q�W�� �F�K�D�U�J�H�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W���� �0�R�U�H��

�F�R�P�S�O�H�[�� ���'�� �D�Q�G�� ���'�� �Q�D�Q�R�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �R�I�W�H�Q�� �U�H�I�H�U�� �W�R�� �Q�D�Q�R�V�K�H�H�W�V���� �Q�D�Q�R�I�L�O�P�V�� �D�Q�G��

�V�W�H�U�H�R�V�F�R�S�L�F�� �K�H�W�H�U�R�J�H�Q�H�R�X�V�� �D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�V���� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\���� �'�X�H�� �W�R�� �W�K�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�O��

�L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����W�K�H�� �Q�D�Q�R�P�D�W�H�U�L�D�O�V���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�� �J�U�H�D�W�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �D�V�� �F�D�Q�G�L�G�D�W�H��

�H�O�H�F�W�U�R�G�H�V���I�R�U�� �H�O�H�F�W�U�R�F�K�H�P�L�F�D�O�� �H�Q�H�U�J�\�� �V�W�R�U�D�J�H�� �G�H�Y�L�F�H�V�����,�Q�� �W�K�L�V�� �F�K�D�S�W�H�U�����I�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q��

�W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���� �Q�D�Q�R�V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �P�R�U�S�K�R�O�R�J�\���� �D�Q�G�� �H�O�H�F�W�U�R�F�K�H�P�L�F�D�O�� �S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�� �R�I�� �W�K�H�V�H��

�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���W�\�S�H�V���R�I���Q�D�Q�R�P�D�W�H�U�L�D�O�V���Z�L�O�O���E�H���G�L�V�F�X�V�V�H�G�� 
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�)�L�J�X�U�H�����������6�F�K�H�P�D�W�L�F���R�I���K�H�W�H�U�R�J�H�Q�H�R�X�V���Q�D�Q�R�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���E�D�V�H�G���R�Q�����D�������'�������E�������'�������F�������'����

�D�Q�G�����G�������'���Q�D�Q�R�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�������� 

2.2 �&�D�S�D�F�L�W�L�Y�H���0�D�W�H�U�L�D�O�V�� 

�&�D�U�E�R�Q�� �E�D�V�H�G�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �D�U�H�� �Z�L�G�H�O�\�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�G�� �D�V�� �K�L�J�K�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �V�X�S�H�U�F�D�S�D�F�L�W�R�U��

�H�O�H�F�W�U�R�G�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �G�X�H�� �W�R�� �W�K�H�L�U�� �K�L�J�K�� �V�X�U�I�D�F�H�� �D�U�H�D���� �K�L�J�K�� �F�R�Q�G�X�F�W�L�Y�L�W�\���� �O�R�Z�� �F�R�V�W���� �D�Q�G��

�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���H�O�H�F�W�U�R�G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����$�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���L�Q���V�H�F�W�L�R�Q�����������������W�K�H���H�Q�H�U�J�\��

�V�W�R�U�D�J�H���P�H�F�K�D�Q�L�V�P���R�I���W�K�H�V�H���P�D�W�H�U�L�D�O���L�V���W�K�H���G�R�X�E�O�H���O�D�\�H�U���I�R�U�P�H�G���D�W���W�K�H���L�Q�W�H�U�I�D�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q��

�W�K�H���V�X�U�I�D�F�H���R�I���H�O�H�F�W�U�R�G�H���D�Q�G���H�O�H�F�W�U�R�O�\�W�H�����0�D�Q�\���V�W�X�G�L�H�V���D�L�P���D�W���I�D�E�U�L�F�D�W�L�Q�J���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���W�\�S�H�V��

�R�I�� �F�D�U�E�R�Q�� �E�D�V�H�G�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �D�F�W�L�Y�D�W�H�G�� �F�D�U�E�R�Q�������������� �F�D�U�E�R�Q�� �Q�D�Q�R�W�X�E�H�V��������������������

�J�U�D�S�K�H�Q�H���������������D�Q�G���W�K�H�L�U���F�R�P�S�R�V�L�W�H�V�����������������)�L�J�X�U�H���������������V�R�P�H���R�I���Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���E�H���G�H�V�F�U�L�E�H�G��

�L�Q���W�K�H���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���V�H�F�W�L�R�Q�V�� 
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�)�L�J�X�U�H�����������(�O�H�F�W�U�R�Q���P�L�F�U�R�V�F�R�S�\���L�P�D�J�H�V���R�I���K�L�J�K���V�X�U�I�D�F�H���D�U�H�D���F�D�U�E�R�Q���P�D�W�H�U�L�D�O�V��������������������������

���D���� �D�F�W�L�Y�D�W�H�G�� �F�D�U�E�R�Q���� ���E���� �J�U�D�S�K�H�Q�H���� ���F�����F�D�U�E�R�Q�� �Q�D�Q�R�W�X�E�H�V���� �D�Q�G�� ���G���� �J�U�D�S�K�H�Q�H�� �V�K�H�H�W�V����

�F�D�U�E�R�Q���Q�D�Q�R�W�X�E�H�V 

2.2.1 �$�F�W�L�Y�D�W�H�G���F�D�U�E�R�Q 

�$�P�R�Q�J�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �F�D�U�E�R�Q�� �E�D�V�H�G�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V���� �D�F�W�L�Y�D�W�H�G�� �F�D�U�E�R�Q�V�� ���$�&���� �D�U�H�� �Z�L�G�H�O�\�� �X�V�H�G�� �D�V��

�H�O�H�F�W�U�R�G�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �L�Q�� �V�X�S�H�U�F�D�S�D�F�L�W�R�U�V�����$�F�W�L�Y�D�W�H�G�� �F�D�U�E�R�Q�V�� ���$�&���� �D�U�H�� �R�E�W�D�L�Q�H�G�� �I�U�R�P��

�G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �F�D�U�E�R�Q���E�D�V�H�G�� �R�U�J�D�Q�L�F�� �S�U�H�F�X�U�V�R�U�V���� �V�X�F�K�� �D�V�� �F�R�O�D���� �F�R�U�Q�� �J�U�D�L�Q���� �Z�R�R�G���� �S�H�D�W����

�Q�X�W�V�K�H�O�O�V���� �O�H�D�Y�H�V���� �D�Q�G���V�W�U�D�Z�������������������������*�H�Q�H�U�D�O�O�\�����$�&���F�D�Q���E�H���R�E�W�D�L�Q�H�G���E�\�� �H�L�W�K�H�U���W�K�H�U�P�D�O��

���D�O�V�R���F�D�O�O�H�G���S�K�\�V�L�F�D�O�����R�U���F�K�H�P�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�����7�K�H���S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�D�W�L�R�Q���L�Q�Y�R�O�Y�H�V��

�F�D�U�E�R�Q�L�]�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �J�D�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �E�\�� �W�K�H�� �W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I�� �K�L�J�K�� �W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�� ���������� �W�R�� ���������ž�&����

�W�U�H�D�W�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���D�Q���R�[�L�G�L�]�L�Q�J���D�J�H�Q�W���O�L�N�H���&�2�����R�U���V�W�H�D�P�������������������L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I��

�F�K�H�P�L�F�D�O�� �D�F�W�L�Y�D�W�L�R�Q���� �W�K�H�� �S�U�H�F�X�U�V�R�U�� �U�H�D�F�W�V�� �Z�L�W�K�� �F�K�H�P�L�F�D�O�� �U�H�D�J�H�Q�W�� �V�X�F�K�� �D�V�� �V�R�G�L�X�P��

�K�\�G�U�R�[�L�G�H�����S�R�W�D�V�V�L�X�P���K�\�G�U�R�[�L�G�H�����S�K�R�V�S�K�R�U�L�F���D�F�L�G�����D�Q�G���V�X�O�I�X�U�L�F���D�F�L�G�������������������7�K�H���R�E�W�D�L�Q�H�G��
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�S�R�U�R�X�V�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �R�I�� �$�&�� �F�D�Q�� �E�H�� �E�U�R�N�H�Q�� �G�R�Z�Q�� �D�Q�G�� �Q�D�P�H�G���D�V���P�L�F�U�R�S�R�U�H�V�� ������ ���� �Q�P������
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�(�[�I�R�O�L�D�W�L�R�Q���0�H�W�K�R�G 
�%�(�7���6�$ �&�D�S�D�F�L�W�D�Q�F�H 

�(�O�H�F�W�U�R�O�\�W�H �5�H�I 
�P�����J���� �)���J���� 

�7�K�H�U�P�D�O���H�[�I�R�O�L�D�W�L�R�Q ������ ������ �����0���.�2�+ ������ 

�(�O�H�F�W�U�R�F�K�H�P�L�F�D�O���U�H�G�X�F�W�L�R�Q  ������ ���������1�D���6�2�� ������ 

�&�K�H�P�L�F�D�O�O�\���U�H�G�X�F�H�G ������ ������ �������Z�W�����.�2�+ ������ 

�0�L�F�U�R�Z�D�Y�H���H�[�S�D�Q�G�H�G ������ ������ �����0���.�2�+ ������ 

�&�9�'�������1���G�R�S�L�Q�J 
�� ������ �����0���.�2�+ 

������ 
�� ������ �7�(�$�7�)�% 

�+�\�G�U�R�W�K�H�U�P�D�O ������ ������ �+���6�2�� ������ 

�1���G�R�S�L�Q�J ������ ������ �����0���.�2�+ ������ 

�,�W�� �L�V�� �Z�R�U�W�K�\�� �W�R�� �S�R�L�Q�W���R�X�W���W�K�D�W�� �J�U�D�S�K�H�Q�H�� �V�X�I�I�H�U�V�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �D�J�J�O�R�P�H�U�D�W�L�R�Q�� �R�I���U�H�V�W�D�F�N�L�Q�J��

�E�D�F�N���W�R���J�U�D�S�K�L�W�H�����D�Q�G���W�K�H���U�H�S�R�U�W�H�G���V�X�U�I�D�F�H���D�U�H�D���L�V���I�D�U���E�H�O�R�Z���W�K�H���W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O���V�S�H�F�L�I�L�F���Y�D�O�X�H��

�R�I�������������P�����J���������7�K�H�U�H�E�\�����W�K�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���L�V���F�U�X�F�L�D�O�����7�K�H���O�D�V�W���W�K�U�H�H���H�O�H�F�W�U�R�G�H�V��
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�L�Q���7�D�E�O�H�� �������� �H�[�K�L�E�L�W�� �E�H�W�W�H�U�� �H�O�H�F�W�U�R�F�K�H�P�L�F�D�O�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���� �Z�K�L�F�K�� �P�D�\�� �G�X�H�� �W�R��

�P�D�Q�L�S�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���O�R�F�D�O���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���E�\���Q�L�W�U�R�J�H�Q���G�R�S�L�Q�J�����)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����W�K�H�U�H���D�U�H��

�D�O�V�R���R�Q�J�R�L�Q�J���H�I�I�R�U�W�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���J�U�D�S�K�H�Q�H���E�D�V�H�G���F�R�P�S�R�V�L�W�H�V���Z�L�W�K���F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���S�R�O�\�P�H�U�V��

�D�Q�G���P�H�W�D�O���R�[�L�G�H�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H���G�L�V�F�X�V�V�H�G���L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�H�F�W�L�R�Q�� 

2.2.4 �&�D�U�E�R�Q���E�D�V�H�G���P�D�W�H�U�L�D�O���F�R�P�S�R�V�L�W�H�V 

�7�K�H���V�W�X�G�\���R�I���K�\�E�U�L�G���P�D�W�H�U�L�D�O�V���K�D�V���G�U�D�Z�Q���P�X�F�K���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���L�Q���U�H�F�H�Q�W���\�H�D�U�V�����$�V���D���P�D�W�W�H�U���R�I��

�I�D�F�W�����P�R�V�W���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�G���K�\�E�U�L�G���P�D�W�H�U�L�D�O�V���F�R�P�E�L�Q�H���K�L�J�K�O�\���F�R�Q�G�X�F�W�L�Y�H���F�D�U�E�R�Q���D�O�O�R�W�U�R�S�H�V������

�F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J�� �S�R�O�\�P�H�U�����D�Q�G�� �H�O�H�F�W�U�R�D�F�W�L�Y�H�� �R�[�L�G�H�V�� �W�R�� �L�P�S�U�R�Y�H�� �W�K�H�� �H�Q�H�U�J�\�� �G�H�Q�V�L�W�\�� �L�Q��

�V�X�S�H�U�F�D�S�D�F�L�W�R�U�V�������������������$�� �F�R���U�H�G�X�F�W�L�R�Q�� �S�U�R�F�H�V�V�� �Z�D�V�� �G�H�Y�H�O�R�S�H�G�� �W�R�� �U�H�G�X�F�H�� �G�L�V�S�H�U�V�H�G��

�J�U�D�S�K�H�Q�H���R�[�L�G�H���D�Q�G���V�L�Q�J�O�H���Z�D�O�O�H�G���F�D�U�E�R�Q���Q�D�Q�R�W�X�E�H�V���V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V�O�\���D�Q�G���R�E�W�D�L�Q�H�G���D���K�L�J�K��

�V�S�H�F�L�I�L�F���F�D�S�D�F�L�W�D�Q�F�H���R�I�����������)���J�������I�R�U���D���V�L�Q�J�O�H���H�O�H�F�W�U�R�G�H���D�Q�G���D���K�L�J�K���H�Q�H�U�J�\���G�H�Q�V�L�W�\���R�I����������

�:�K�� �N�J�������L�Q�� �W�K�H�� �W�Z�R���H�O�H�F�W�U�R�G�H�� �F�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q���������$�� �K�R�O�O�R�Z�� �S�R�O�\�S�\�U�U�R�O�H�� ���3�3�\���� �P�R�G�L�I�L�H�G��

�Q�L�W�U�R�J�H�Q���G�R�S�H�G�� �J�U�D�S�K�H�Q�H�� ���1�*���+���3�3�\���� �Z�D�V�� �S�U�H�S�D�U�H�G�� �E�\�� �L�Q�� �V�L�W�X�� �F�K�H�P�L�F�D�O�� �R�[�L�G�D�W�L�Y�H��

�S�R�O�\�P�H�U�L�]�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�����7�K�H���V�S�H�F�L�I�L�F���F�D�S�D�F�L�W�D�Q�F�H���R�I���1�*���+���3�3�\���F�R�P�S�R�V�L�W�H�V���Z�D�V�����������)��

�J�������D�Q�G�� �W�K�H�� �H�Q�H�U�J�\�� �G�H�Q�V�L�W�\�� �Z�D�V�� �������������:�K�� �N�J���������������5�H�V�H�D�U�F�K�� �Z�D�V�� �F�D�U�U�L�H�G���R�X�W�� �R�Q���W�K�H��

�F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���S�X�U�H���F�D�U�E�R�Q���Q�D�Q�R�W�X�E�H�V�����S�X�U�H���0�Q�2�����D�Q�G���W�K�H�L�U���F�R�P�S�R�V�L�W�H�V�����)�L�J�X�U�H��

������������������ �0�Q�2�����P�L�F�U�R�V�S�K�H�U�H���F�R�D�W�H�G�� �&�1�7�V���H�[�K�L�E�L�W�H�G�� �D�� �K�L�J�K�O�\�� �S�R�U�R�X�V�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H���� �7�K�H��

�V�X�U�I�D�F�H���D�U�H�D���R�I���W�K�H���F�R�P�S�R�V�L�W�H���Z�D�V���I�R�X�Q�G���W�R���E�H���������������P�����J���������Z�K�L�F�K���L�V���P�X�F�K���K�L�J�K�H�U���W�K�D�Q��

�W�K�D�W���R�I���W�K�H���S�X�U�H���0�Q�2�����������������P�����J���������D�Q�G���S�U�L�V�W�L�Q�H���&�1�7�V���������������P�����J�����������,�Q���D�Q�R�W�K�H�U���V�W�X�G�\����

�0�Q�2�����P�R�G�L�I�L�H�G���&�1�7�V���Z�H�U�H���S�U�H�S�D�U�H�G���Y�L�D���H�O�H�F�W�U�R�F�K�H�P�L�F�D�O���G�H�S�R�V�L�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�����Z�K�H�U�H��

�W�K�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�� �R�I�� �������� �Q�P�� �0�Q�2�����O�D�\�H�U�� �L�P�S�U�R�Y�H�� �W�K�H���F�R�P�S�R�V�L�W�H���F�D�S�D�F�L�W�D�Q�F�H�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\��

�����������)���J������������ 
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�)�L�J�X�U�H�����������)�(�6�(�0���L�P�D�J�H�V���R�I�����D�����W�K�H���S�U�L�V�W�L�Q�H���&�1�7�V�������E�����W�K�H���I�O�R�Z�H�U���O�L�N�H���0�Q�2�����S�R�Z�G�H�U����

�D�Q�G�����F���G�����W�K�H���0�Q�2�����&�1�7���Q�D�Q�R�F�R�P�S�R�V�L�W�H���D�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���P�D�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�� 

�7�K�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �R�I�� �J�U�D�S�K�H�Q�H�� �F�R�P�S�R�V�L�W�H�V���F�D�Q�� �K�H�O�S�� �W�R�� �D�Y�R�L�G�� �W�K�H�� �U�H�V�W�U�D�F�N�L�Q�J�� �R�I�� �J�U�D�S�K�H�Q�H��

�V�K�H�H�W�V�����Z�K�L�O�H���J�U�D�S�K�H�Q�H���R�I�I�H�U�V���D���X�Q�L�I�R�U�P�O�\���G�L�V�S�H�U�V�H�G���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���Q�D�Q�R�V�W�U�X�F�W�X�U�H���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H��

�W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���V�X�U�I�D�F�H���D�U�H�D�����7�K�H���R�E�W�D�L�Q�H�G���F�D�S�D�F�L�W�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���F�R�P�S�R�V�L�W�H���L�V���X�V�X�D�O�O�\���K�L�J�K�H�U��

�W�K�D�Q�� �W�K�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �P�D�W�H�U�L�D�O�����$�O�V�R�����R�W�K�H�U�� �H�O�H�F�W�U�R�F�K�H�P�L�F�D�O�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �V�X�F�K�� �D�V���F�\�F�O�L�F��

�V�W�D�E�L�O�L�W�\�����U�D�W�H���F�D�S�D�E�L�O�L�W�\�����H�Q�H�U�J�\���G�H�Q�V�L�W�\�����D�Q�G���S�R�Z�H�U���G�H�Q�V�L�W�\���P�D�\���D�O�V�R���E�H���L�P�S�U�R�Y�H�G���R�Z�L�Q�J��

�W�R���W�K�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���W�K�U�H�H���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O�������'�����V�W�U�X�F�W�X�U�H�����$�V���D�Q���H�[�D�P�S�O�H�����D���Q�D�Q�R�F�R�P�S�R�V�L�W�H���R�I��

�P�H�V�R�S�R�U�R�X�V���0�Q�2�����Q�D�Q�R�V�S�K�H�U�H�V���D�Q�F�K�R�U�H�G���R�Q���U�H�G�X�F�H�G���J�U�D�S�K�H�Q�H���R�[�L�G�H���Z�D�V���V�\�Q�W�K�H�V�L�]�H�G��

�E�\���D���V�L�P�S�O�H���D�Q�G���L�Q�H�[�S�H�Q�V�L�Y�H���U�H�I�O�X�[���U�H�D�F�W�L�R�Q���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���D���V�S�H�F�L�I�L�F���F�D�S�D�F�L�W�D�Q�F�H���R�I���������������)��

�J�������������$�Q�R�W�K�H�U���F�R�P�S�R�V�L�W�H���R�I���.���0�Q�6���D�Q�F�K�R�U�H�G���Q�L�W�U�R�J�H�Q���G�R�S�H�G���U�H�G�X�F�H�G���J�U�D�S�K�H�Q�H���R�[�L�G�H��

�Q�D�Q�R�V�K�H�H�W�V�� �Z�D�V�� �I�D�E�U�L�F�D�W�H�G�� �E�\�� �R�Q�H���S�R�W���V�R�O�Y�R�W�K�H�U�P�D�O�� �D�S�S�U�R�D�F�K���� �D�Q�G�� �H�[�K�L�E�L�W�� �D�� �K�L�J�K��

�V�S�H�F�L�I�L�F���F�D�S�D�F�L�W�D�Q�F�H���R�I���������������)���J�������������� 

�,�Q���V�X�P�P�D�U�\�����W�K�H���F�D�U�E�R�Q���E�D�V�H�G���P�D�W�H�U�L�D�O���H�[�K�L�E�L�W���D���Q�H�J�D�W�L�Y�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���Z�L�Q�G�R�Z���D�Q�G���O�L�P�L�W�H�G��

�F�D�S�D�F�L�W�D�Q�F�H���X�S���W�R�����������)���J�������G�X�H���W�R���W�K�H���H�O�H�F�W�U�R�V�W�D�W�L�F���V�W�R�U�D�J�H���P�H�F�K�D�Q�L�V�P���D�Q�G���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O��
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�F�\�F�O�L�F���V�W�D�E�L�O�L�W�\���R�Y�H�U�������������������F�K�D�U�J�H���G�L�V�F�K�D�U�J�H���F�\�F�O�H�V�����7�K�H���H�O�H�F�W�U�R�F�K�H�P�L�F�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��

�P�D�\�� �E�H�� �H�Q�K�D�Q�F�H�G�� �E�\�� �F�R�D�W�L�Q�J�� �D�� �O�D�\�H�U�� �R�I�� �D�F�W�L�Y�D�W�H�G�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �Z�L�W�K�� �P�X�O�W�L�S�O�H�� �I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O��

�J�U�R�X�S�V�����)�X�U�W�K�H�U���V�W�X�G�\���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���Q�R�Y�H�O���F�D�U�E�R�Q���E�D�V�H�G���F�R�P�S�R�V�L�W�H���I�R�U���H�Q�H�U�J�\��

�V�W�R�U�D�J�H���G�H�Y�L�F�H�V�� 

2.3 �3�V�H�X�G�R�F�D�S�D�F�L�W�L�Y�H���0�D�W�H�U�L�D�O�V�� 

�3�V�H�X�G�R�F�D�S�D�F�L�W�D�Q�F�H���L�V���X�V�H�G���W�R���G�H�V�F�U�L�E�H���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���V�X�F�K���D�V���5�X�2��
���������������0�Q�2��

���������������Z�K�L�F�K��

�V�K�R�Z�� �F�D�S�D�F�L�W�L�Y�H�� �H�O�H�F�W�U�R�F�K�H�P�L�F�D�O�� �S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�� ���O�L�N�H�� �F�D�U�E�R�Q���� �W�K�U�R�X�J�K���)�D�U�D�G�D�L�F���U�H�D�F�W�L�R�Q��

�P�H�F�K�D�Q�L�V�P�����,�Q���G�H�W�D�L�O�����W�K�H�V�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���H�[�K�L�E�L�W���D���U�H�F�W�D�Q�J�X�O�D�U���V�K�D�S�H���F�X�U�U�H�Q�W�����Y�R�O�W�D�J�H���S�U�R�I�L�O�H��

�D�Q�G���O�L�Q�H�D�U���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���R�I���W�K�H���F�K�D�U�J�H���V�W�R�U�H�G���Z�L�W�K���F�K�D�U�J�L�Q�J���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���E�\���F�K�H�P�L�F�D�O���U�H�G�R�[��

�U�H�D�F�W�L�R�Q�����5�X�2�����D�Q�G���0�Q�2�����E�D�V�H�G���P�D�W�H�U�L�D�O�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���Z�L�G�H�O�\���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�G���G�X�H���W�R���W�K�H�L�U��

�K�L�J�K�� �W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O�� �F�D�S�D�F�L�W�D�Q�F�H�� �R�I�� ���������� �D�Q�G�� ���������� �)�� �J�������� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\���� �5�X�2�����K�D�V�� �D�� �J�R�R�G��
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�R�[�L�G�H�V�����V�X�F�K���D�V���1�L�)�H���2��
�����������)�H�&�R���2��

�����������1�L�&�R���2��
���������Z�L�W�K���D���K�L�J�K���V�S�H�F�L�I�L�F���F�D�S�D�F�L�W�D�Q�F�H���R�I��

���������������)���J�������������������P�$���K���J���������D�Q�G�����������)���J���������7�K�H�V�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���V�K�R�Z���X�Q�L�T�X�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��

�G�X�H���W�R���W�K�H���F�R�H�[�L�V�W�H�Q�F�H���R�I���W�Z�R���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�D�W�L�R�Q�V���L�Q���K�L�J�K�O�\���S�R�U�R�X�V���Q�D�Q�R�I�O�D�N�H���Q�D�Q�R�I�O�R�Z�H�U��

�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����)�L�J�X�U�H���������������7�K�H���V�X�U�I�D�F�H���D�U�H�D���R�I���E�L�Q�D�U�\���P�H�W�D�O���R�[�L�G�H�V���P�D�\���E�H���O�D�U�J�H�U���W�K�D�Q���V�L�Q�J�O�H��

�P�H�W�D�O���R�[�L�G�H�V�����W�K�H�U�H�E�\���L�W���P�D�\�� �H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���H�O�H�F�W�U�R�F�K�H�P�L�F�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���W�K�H��

�H�O�H�F�W�U�R�G�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V�� 

 

�)�L�J�X�U�H�������������D�����6�(�0���L�P�D�J�H���R�I���)�H�&�R���2�����1�D�Q�R�I�O�R�Z�H�U�V���R�Q���Q�L�F�N�H�O���I�R�D�P���D�I�W�H�U���F�D�O�F�L�Q�D�W�L�R�Q��

�D�W�����������ž�&���I�R�U�������K���L�Q���D�L�U�������E�����6�(�0���L�P�D�J�H���R�I���1�L�&�R���2�����Q�D�Q�R�V�K�H�H�W�V���D�I�W�H�U���F�D�O�F�L�Q�D�W�L�R�Q���D�W����������

�ž�&���I�R�U�������K���L�Q���D�L�U�������F�����6�(�0���L�P�D�J�H���R�I���1�L�&�R���2�����Q�D�Q�R�I�O�R�Z�H�U�V�����G�����6�(�0���L�P�D�J�H���R�I���&�R�0�R�2����

�Q�D�Q�R�I�O�D�N�H�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�Q���F�D�U�E�R�Q���I�L�E�U�H���F�O�R�W�K���������������������� 

�$�P�R�Q�J�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �W�\�S�H�V�� �R�I�� �E�L�Q�D�U�\�� �V�\�V�W�H�P�V�����1�L�&�R���2�����L�V�� �R�Q�H�� �R�I�� �W�K�H�� �P�R�V�W�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�G��

�P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �G�X�H�� �W�R���L�W�V���P�X�F�K�� �E�H�W�W�H�U�� �H�O�H�F�W�U�L�F�D�O�� �F�R�Q�G�X�F�W�L�Y�L�W�\�� �D�Q�G�� �K�L�J�K�H�U�� �H�O�H�F�W�U�R�F�K�H�P�L�F�D�O��
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�D�F�W�L�Y�L�W�\���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���P�R�Q�R�P�H�W�D�O�O�L�F���Q�L�F�N�H�O���R�[�L�G�H���R�U���F�R�E�D�O�W���R�[�L�G�H�����+�R�Z�H�Y�H�U�����G�X�H���W�R���W�K�H��

�S�R�Z�G�H�U���I�R�U�P���R�I���W�K�L�V���P�D�W�H�U�L�D�O�����W�R���I�D�E�U�L�F�D�W�H���W�K�H���E�X�O�N���H�O�H�F�W�U�R�G�H���U�H�T�X�L�U�H�V���D���S�R�O�\�P�H�U���E�L�Q�G�H�U����

�Z�K�L�F�K���K�L�Q�G�H�U�V���W�K�H���H�O�H�F�W�U�R�Q���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���I�U�R�P���W�K�H���R�[�L�G�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���W�R���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���F�R�O�O�H�F�W�R�U����

�7�K�X�V���W�K�H���L�R�Q���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���N�L�Q�H�W�L�F�V���L�Q���W�K�H���H�O�H�F�W�U�R�G�H���D�Q�G���H�O�H�F�W�U�R�O�\�W�H���L�V���O�L�P�L�W�H�G�����7�R���V�R�O�Y�H���W�K�L�V��

�L�V�V�X�H�����J�U�R�Z�L�Q�J���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���R�Y�H�U���D���F�R�Q�G�X�F�W�L�Y�H���V�X�E�V�W�U�D�W�H���E�H�F�R�P�H�V���D�Q���D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H���F�K�R�L�F�H����

�<�X�Q�K�X�D�L���H�W�� �D�O�������������U�H�S�R�U�W�H�G�� �W�K�H�� �I�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �V�H�O�I���V�X�S�S�R�U�W�H�G�� �1�L���&�R�� �R�[�L�G�H�� �Q�D�Q�R�Z�L�U�H�V��

�J�U�R�Z�Q���R�Q���7�L�2�����Q�D�Q�R�W�X�E�H�V�����%�\���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���W�K�H���P�R�O�D�U���U�D�W�L�R���R�I�������������W�K�H���V�S�H�F�L�I�L�F���F�D�S�D�F�L�W�D�Q�F�H��

�R�I���V�L�Q�J�O�H���H�O�H�F�W�U�R�G�H���Z�D�V���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���W�R���E�H�������������)���J�������Z�K�L�O�H���W�K�H���W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O���F�D�S�D�F�L�W�D�Q�F�H���Z�D�V��

�F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���W�R�� �E�H�� ���������� �)�������� �$�� �V�\�P�P�H�W�U�L�F���G�H�Y�L�F�H���E�D�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�L�V�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �Z�D�V�� �D�O�V�R��

�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�G�����'�X�H�� �W�R�� �W�K�H���O�L�P�L�W�H�G���G�L�I�I�X�V�L�R�Q�� �V�S�D�F�H�� �L�Q���D���W�Z�R�� �H�O�H�F�W�U�R�G�H�� �V�\�V�W�H�P���� �W�K�H�� �O�D�E��

�K�D�Q�G�P�D�G�H���F�H�O�O���R�Q�O�\���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G�����������)���J�������D�W���F�X�U�U�H�Q�W���G�H�Q�V�L�W�\���R�I�����$���J������ 

�6�L�Q�F�H���E�R�W�K���Q�L�F�N�H�O���D�Q�G���F�R�E�D�O�W���D�U�H���K�H�D�Y�\���P�H�W�D�O�V���D�Q�G���D�U�H���K�D�U�P�I�X�O���W�R���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����D�Q��

�D�E�X�Q�G�D�Q�F�H�����F�K�H�D�S�����D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�O�\���I�U�L�H�Q�G�O�\���P�H�W�D�O���V�X�F�K���D�V���L�U�R�Q���E�H�F�R�P�H�V���D�Q���L�G�H�D�O��

�F�D�Q�G�L�G�D�W�H���W�R���U�H�S�O�D�F�H���Q�L�F�N�H�O���R�U���F�R�E�D�O�W���L�Q���1�L�&�R���2�������'�X�H���W�R���V�H�U�L�R�X�V���D�J�J�U�H�J�D�W�L�R�Q���D�Q�G���O�R�Z��

�V�S�H�F�L�I�L�F���V�X�U�I�D�F�H���D�U�H�D���R�I���D�F�W�L�Y�H���V�L�W�H�V�����E�R�W�K���1�L�)�H���2�����D�Q�G���)�H�&�R���2�����Z�H�U�H���U�H�S�R�U�W�H�G���D�V���J�U�R�Z�Q��

�R�Q�� �V�R�P�H�� �����G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O�� �F�R�Q�G�X�F�W�L�Y�H�� �V�X�E�V�W�U�D�W�H�V�� �O�L�N�H�� �Q�L�F�N�H�O���I�R�D�P�� �R�U�� �F�D�U�E�R�Q�� �I�L�E�U�H�� �F�O�R�W�K����

�+�R�Q�J���H�W���D�O�����I�D�E�U�L�F�D�W�H�G���K�L�J�K���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���1�L�)�H���2�����Q�D�Q�R�S�D�U�W�L�F�O�H�V���R�Y�H�U���F�D�U�E�R�Q���F�O�R�W�K���Z�L�W�K��

�D���V�S�H�F�L�I�L�F���F�D�S�D�F�L�W�D�Q�F�H���R�I�������������)���J�������L�Q���+���6�2�����D�Q�G�����������)���J�������L�Q���.�2�+�������������,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q����

�D�I�W�H�U�������������F�\�F�O�H�V�����W�K�H���F�D�S�D�F�L�W�D�Q�F�H���U�H�P�D�L�Q�V���P�R�U�H���W�K�D�Q�����������L�Q���E�R�W�K���H�O�H�F�W�U�R�O�\�W�H���V�\�V�W�H�P�V����

�,�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���3�9�$���+���6�2�����J�H�O���H�O�H�F�W�U�R�O�\�W�H���E�D�V�H�G���V�\�P�P�H�W�U�L�F���G�H�Y�L�F�H�����D�Q���H�Q�H�U�J�\���G�H�Q�V�L�W�\���R�I��

�����������P�:���K���F�P�������Z�D�V���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���D�W�������P�$���F�P���������(�Y�H�Q���D�W���D���F�X�U�U�H�Q�W���G�H�Q�V�L�W�\���R�I���������P�$���F�P��������

�W�K�H���H�Q�H�U�J�\���G�H�Q�V�L�W�\���U�H�P�D�L�Q�V���D�W�������������P�:���K���F�P�������� 

�&�R�P�S�D�U�H�G���W�R���F�D�U�E�R�Q���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����P�H�W�D�O���R�[�L�G�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���J�L�Y�H���K�L�J�K�H�U���V�S�H�F�L�I�L�F���F�D�S�D�F�L�W�D�Q�F�H��

�E�H�F�D�X�V�H���R�I���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���P�H�F�K�D�Q�L�V�P���R�I���F�K�H�P�L�F�D�O���U�H�G�R�[���U�H�D�F�W�L�R�Q�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���V�X�U�I�D�F�H��

�D�U�H�D���R�I���P�H�W�D�O���R�[�L�G�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�U�H���O�L�P�L�W�H�G���W�R���������� �P�����J�������� �P�R�V�W�O�\���D�U�R�X�Q�G���������� �P�����J�������R�U��

�H�Y�H�Q���O�H�V�V�����'�X�H���W�R���W�K�H���E�L�J���D�W�R�P���V�L�]�H�����D�J�J�U�H�J�D�W�H�G���S�D�U�W�L�F�O�H�V���I�R�U�P���E�\���W�K�H���I�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q���P�H�W�K�R�G����

�D�Q�G���W�K�H���V�P�D�O�O���S�R�U�H���R�Q���W�K�H���O�D�\�H�U���E�\���O�D�\�H�U���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���W�K�H���V�X�U�I�D�F�H���D�U�H�D���E�H�F�R�P�H�V��

�D�� �E�L�J�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�� �I�R�U�� �P�H�W�D�O�� �R�[�L�G�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V�����5�H�F�H�Q�W�O�\���� �P�X�F�K�� �H�I�I�R�U�W�� �Z�D�V�� �I�R�F�X�V�H�G���R�Q��
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�G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J�� �F�R�U�H���V�K�H�O�O�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�G�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �V�X�F�K�� �D�V���0�Q�&�R���2���#�1�L���2�+�������������� �1�L�&�R���6����

�Q�D�Q�R�W�V�K�H�H�W�V�#�1�L�&�R���6���� �Q�D�Q�R�W�X�E�H�����������7�K�H�V�H�� �K�\�E�U�L�G�� �H�O�H�F�W�U�R�G�H�V�� �H�[�K�L�E�L�W�� �D�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W��

�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���R�Q���W�K�H���V�X�U�I�D�F�H���D�U�H�D���D�Q�G���I�X�U�W�K�H�U���L�P�S�U�R�Y�H�V���W�K�H���H�O�H�F�W�U�R�F�K�H�P�L�F�D�O���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V��

�R�I���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O�� 

2.5.2 �0�H�W�D�O���S�K�R�V�S�K�D�W�H���E�D�V�H�G���P�D�W�H�U�L�D�O�V 

�0�H�W�D�O���S�K�R�V�S�K�D�W�H���E�D�V�H�G���P�D�W�H�U�L�D�O�V���H�[�K�L�E�L�W���K�X�J�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���D�V���S�U�R�P�L�V�L�Q�J���H�O�H�F�W�U�R�G�H���P�D�W�H�U�L�D�O��

�I�R�U�� �H�Q�H�U�J�\�� �V�W�R�U�D�J�H�� �G�H�Y�L�F�H�V���� �3�K�R�V�S�K�R�U�X�V�� �F�D�Q�� �U�H�D�F�W�� �Z�L�W�K�� �P�R�V�W�� �R�I�� �W�K�H�� �H�O�H�P�H�Q�W�V�� �L�Q�� �W�K�H��

�S�H�U�L�R�G�L�F�� �W�D�E�O�H�� �W�R�� �I�R�U�P�� �Y�D�U�L�R�X�V�� �S�K�R�V�S�K�L�G�H�V�� �D�Q�G�� �S�K�R�V�S�K�D�W�H�V���� �0�D�Q�\�� �O�L�W�K�L�X�P�� �P�H�W�D�O��

�S�K�R�V�S�K�D�W�H�V�� �K�D�Y�H�� �D�O�U�H�D�G�\�� �E�H�H�Q�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�H�G�� �L�Q�� �E�D�W�W�H�U�\�� �P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�������������������Z�K�L�O�H��

�Q�L�F�N�H�O���R�U���D�Q�G���F�R�E�D�O�W���S�K�R�V�S�K�D�W�H�V���Z�H�U�H���Z�L�G�H�O�\���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���S�D�V�W���G�H�F�D�G�H���D�V���S�R�V�L�W�L�Y�H��

�H�O�H�F�W�U�R�G�H���I�R�U���K�\�E�U�L�G���G�H�Y�L�F�H�V�����7�K�H���S�K�R�V�S�K�D�W�H�V���S�U�H�V�H�Q�W���J�R�R�G���L�R�Q���F�R�Q�G�X�F�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���F�K�D�U�J�H��

�V�W�R�U�D�J�H���F�D�S�D�F�L�W�\���G�X�H���W�R���W�K�H���R�S�H�Q���V�W�U�X�F�W�X�U�H���Z�L�W�K���O�D�U�J�H���F�K�D�Q�Q�H�O�V���D�Q�G���F�D�Y�L�W�L�H�V�����������D�Q�G���J�R�R�G��

�F�K�H�P�L�F�D�O���V�W�D�E�L�O�L�W�\���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���F�R�Y�D�O�H�Q�W���E�R�Q�G�V���R�I���3���2�� 

�,�Q���J�H�Q�H�U�D�O�����P�H�W�D�O���S�K�R�V�S�K�D�W�H���H�O�H�F�W�U�R�G�H�V���D�U�H���V�\�Q�W�K�H�V�L�V�H�G���Y�L�D���V�L�P�S�O�H���K�\�G�U�R�W�K�H�U�P�D�O���S�U�R�F�H�V�V��

�Z�L�W�K���F�R�Q�W�U�R�O�O�D�E�O�H���V�\�Q�W�K�H�V�L�V���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�����I�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q���W�L�P�H�����D�Q�G���R�W�K�H�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����9�D�U�L�R�X�V��

�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �F�D�Q�� �E�H�� �R�E�W�D�L�Q�H�G�� �V�X�F�K�� �D�V�� �Q�D�Q�R�S�D�U�W�L�F�O�H�V���� �Q�D�Q�R�I�O�D�N�H�V���� �Q�D�Q�R�I�O�R�Z�H�U�V���� �D�Q�G��

�Q�D�Q�R�U�R�G�V���� ���)�L�J�X�U�H�� �������������2�W�K�H�U�� �P�H�W�K�R�G�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �F�K�H�P�L�F�D�O�� �S�U�H�F�L�S�L�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�T�X�H�R�X�V��

�E�D�V�H�G�� �U�H�I�O�X�[���F�D�Q���D�O�V�R���E�H���D�S�S�O�L�H�G���G�X�H�� �W�R�� �W�K�H�� �O�R�Z�� �F�R�V�W�� �D�Q�G�� �V�L�P�S�O�H�� �S�U�R�F�H�V�V�����D�Q�G�� �W�K�H��

�V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �D�Q�G�� �P�R�U�S�K�R�O�R�J�\�� �F�D�Q�� �E�H�� �P�R�G�L�I�L�H�G�� �E�\�� �D�Q�� �H�[�W�U�D�� �F�D�O�F�L�Q�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�F�H�V�V�� �W�R�� �R�E�W�D�L�Q��

�K�L�J�K�O�\���V�W�D�E�O�H���S�K�R�V�S�K�D�W�H�V���������������� 

�7�K�H���S�K�R�V�S�K�D�W�H���E�D�V�H�G���P�D�W�H�U�L�D�O�V���H�[�K�L�E�L�W���D���S�V�H�X�G�R���E�D�W�W�H�U�\���W�\�S�H���E�H�K�D�Y�L�R�X�U���V�L�P�L�O�D�U���W�R���W�K�H��

�R�[�L�G�H���E�D�V�H�G���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����7�K�H���)�D�U�D�G�D�L�F���U�H�D�F�W�L�R�Q���R�I���P�H�W�D�O���S�K�R�V�S�K�D�W�H���L�Q���D�O�N�D�O�L�Q�H���H�O�H�F�W�U�R�O�\�W�H��

�L�V���D�V���I�R�O�O�R�Z�V�� 

�/ �7�:�2�1�8�;�6 
E�1�*�? ��
�^ �/ �7�:�2�1�8�;�6�1�* 
E�A�?�� �(�T�X�D�W�L�R�Q�������� 

�/ �7�:�2�1�8�;�6�1�* 
E�1�*�? ��
�^ �/ �7�:�2�1�8�;�6�:�1�*�;�6 
E�A�?�� �(�T�X�D�W�L�R�Q�������� 
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�/ �7�:�2�1�8�;�6�:�1�*�;�6 
E�1�*�? ��
�^ �/ �7�:�2�1�8�;�6�:�1�*�;�7 
E�A�?�� �(�T�X�D�W�L�R�Q�������� 

�Z�K�H�U�H�����/ ���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���P�H�W�D�O�V���O�L�N�H���1�L�����&�R�����H�W�F�� 

 

�)�L�J�X�U�H�� ���������6�(�0�� �L�P�D�J�H�V�� �R�I�����D�����Q�L�F�N�H�O�� �S�K�R�V�S�K�D�W�H�� �Q�D�Q�R�S�D�U�W�L�F�O�H�V���� ���E���Q�L�F�N�H�O�� �S�K�R�V�S�K�D�W�H��

�Q�D�Q�R�I�O�D�N�H�V�������F�����F�R�E�D�O�W���S�K�R�V�S�K�D�W�H���Q�D�Q�R�I�O�R�Z�H�U�V�����D�Q�G�����G�����F�R�E�D�O�W���S�K�R�V�S�K�D�W�H���Q�D�Q�R�U�R�G�V���������������� 

�7�R���G�D�W�H�����D���V�S�H�F�L�I�L�F���F�D�S�D�F�L�W�D�Q�F�H���R�I�������������D�Q�G�������������)���J�������K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�F�K�L�H�Y�H�G���I�R�U���Q�L�F�N�H�O��

�D�Q�G���F�R�E�D�O�W���S�K�R�V�S�K�D�W�H�V�������������������7�K�H���Q�L�F�N�H�O���F�R�E�D�O�W���E�L�Q�D�U�\�� �S�K�R�V�S�K�D�W�H�V���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���K�L�J�K�H�U��

�H�O�H�F�W�U�R�F�K�H�P�L�F�D�O�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �G�X�H�� �W�R�� �W�K�H�� �V�\�Q�H�U�J�L�V�W�L�F�� �H�I�I�H�F�W�� �R�I�� �Q�L�F�N�H�O���F�R�E�D�O�W�� �V�S�H�F�L�H�V����

�7�K�H�U�H�E�\���� �W�K�H���1�L���3���2�����&�R���3���2�����Q�D�Q�R���� �P�L�F�U�R�I�O�R�Z�H�U�� �D�F�K�L�H�Y�H�G�� ���������� �)�� �J�������L�Q�� ���� �0�� �.�2�+��

�V�R�O�X�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �H�[�F�H�O�O�H�Q�W�� �F�\�F�O�L�F�� �V�W�D�E�L�O�L�W�\�� �R�Y�H�U�� �������� �D�I�W�H�U�� ������������ �F�\�F�O�H�V�����������7�D�E�O�H�� ��������

�S�U�H�V�H�Q�W�V���D���F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q�� �R�I�� �H�O�H�F�W�U�R�F�K�H�P�L�F�D�O�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �I�R�U�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �P�H�W�D�O�� �S�K�R�V�S�K�D�W�H��

�E�D�V�H�G���H�O�H�F�W�U�R�G�H���L�Q���W�K�U�H�H���H�O�H�F�W�U�R�G�H���F�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q�����7�K�H�U�H���V�W�L�O�O���U�H�P�D�L�Q���G�R�X�E�W�V���R�Q���K�R�Z���P�D�Q�\��

�H�O�H�F�W�U�R�Q�V���D�U�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���U�H�G�R�[���U�H�D�F�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�L�V���S�K�R�V�S�K�D�W�H�����7�K�H�U�H�E�\�����I�X�U�W�K�H�U��

�L�Q���V�L�W�X���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�W�L�R�Q�V�� �D�U�H���F�U�X�F�L�D�O���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���E�H�K�D�Y�L�R�X�U���R�I���W�K�H���S�K�R�V�S�K�D�W�H�V���L�Q��
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�W�K�H���F�K�H�P�L�F�D�O���U�H�G�R�[���S�U�R�F�H�V�V�� 

�7�D�E�O�H�� ���������&�R�P�S�D�U�L�V�R�Q�� �R�I�� �H�O�H�F�W�U�R�F�K�H�P�L�F�D�O�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �I�R�U�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W���P�H�W�D�O�� �S�K�R�V�S�K�D�W�H��

�E�D�V�H�G���H�O�H�F�W�U�R�G�H���L�Q���W�K�U�H�H���H�O�H�F�W�U�R�G�H���F�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q�� 

�0�D�W�H�U�L�D�O �(�O�H�F�W�U�R�O�\�W�H 
�6�S�H�F�L�I�L�F��

�&�D�S�D�F�L�W�D�Q�F�H 

�$�S�S�O�L�H�G��

�&�X�U�U�H�Q�W 
�&�\�F�O�H�V �5�H�W�H�Q�W�L�R�Q �5�H�I 

  �)���J���� �$���J����  ��   

���1�+�������1�L�&�R���3�2�������������+���2 ���0���.�2�+ �������� ������ �������� �������� ������ 

�&�R�������1�L�������3���2�� ���0���.�2�+ �������� ������ �������� ���������� ������ 

�&�R���������1�L�����������3�2������ ���0���.�2�+ �������� �������� �������� �������� ������ 

�&�R�������+�3�2���������2�+���� ���0���.�2�+ ������ �������� �������� �������� ������ 

�&�R���3���2�� ���0���.�2�+ ������ ���������� �������� �������� ������ 

�&�R�����3�2������ ���0���.�2�+ ������ �������P�9�V���� ������ ���� ������ 

�&�R�����3�2������ ���0���.�2�+ �������� �� �� �� ������ 

�&�R�����3�2�����������+���2 ���0���.�2�+ ������ �� ������ ������ ������ 

�&�R�+�3�2�������+���2 ���0���.�2�+ ������ ������ �������� �������� ������ 

�0�2�)���1�L�[�3�\�2�� ���0���.�2�+ �������� �� �������� ���������� ������ 

�1�+���&�R���1�L���3�2�����+���2 ���0���.�2�+ �������� �� �������� �������� ������ 

�1�+���&�R�3�2�����+���2 ���0���.�2�+ ������ ������ �������� �������� ������ 

�1�+���&�R�3�2�����+���2 ���0���.�2�+ ���������� ���������� ������ �������� ������ 

�1�L�������+�3�2���������2�+���� ���0���.�2�+ ������ ������ ���������� �������� ������ 

�1�L�������+�3�2���������2�+���� ���0���.�2�+ �������� ���������� �������� ���� ������ 

�1�L���3���2�� ���0���.�2�+ �������� ������ �������� �������� ������ 

�1�L�����3�2������ ���0���.�2�+ ������ �������P�9�V���� �������� ���� ������ 

�1�L���3���2�����&�R���3���2�� ���0���.�2�+ �������� ������ �������� �������� ������ 

�1�L�[�&�R�����[���3�2������ ���0���.�2�+ ������ �� �������� �������� ������ 

�1�L�[�&�R�����[���3�2������ ���0���.�2�+ �������� �� �������� ���� ������ 
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2.5.3 �2�W�K�H�U���P�D�W�H�U�L�D�O�V 

�2�W�K�H�U�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �O�L�N�H�� �V�X�O�S�K�L�G�H�V�� �D�Q�G�� �S�K�R�V�S�K�L�G�H�V�� �K�D�Y�H�� �D�O�V�R�� �E�H�H�Q�� �V�W�X�G�L�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�D�V�W��

�G�H�F�D�G�H�V�������������������1�L���6�����F�R�D�W�H�G���L�Q�G�L�X�P���W�L�Q���R�[�L�G�H���F�R�U�H���V�K�H�O�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���H�[�K�L�E�L�W�H�G���H�[�F�H�O�O�H�Q�W��

�F�D�S�D�F�L�W�D�Q�F�H���R�I�������������)���J�������D�Q�G���W�K�H���D�V�V�H�P�E�O�H�G���V�\�P�P�H�W�U�L�F���G�H�Y�L�F�H�V���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���D���P�D�[�L�P�X�P��

�H�Q�H�U�J�\�� �G�H�Q�V�L�W�\�� �R�I�� ���������� �P�:�K�� �F�P���������������1�L�����[�=�Q�[�6�� �P�X�O�W�L�O�D�\�H�U�V�� �V�K�R�Z�H�G�� �D�� �F�D�S�D�F�L�W�D�Q�F�H�� �R�I��

�����������)���J�������D�Q�G���W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�H���F�H�O�O���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���D���V�S�H�F�L�I�L�F���H�Q�H�U�J�\���R�I�������������:�K���N�J���������������,�Q��

�D�G�G�L�W�L�R�Q�����1�L�3���D�P�R�U�S�K�R�X�V���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���D���F�D�S�D�F�L�W�D�Q�F�H���R�I�����������������)���J�������D�W���D�Q���D�S�S�O�L�H�G���F�X�U�U�H�Q�W��

�R�I�����������$���J���������D�Q�G���a������ ���R�I���W�K�H���F�D�S�D�F�L�W�D�Q�F�H���U�H�P�D�L�Q�H�G���Z�K�H�Q���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���W�R�������$��

�J���������$�Q���D�V�\�P�P�H�W�U�L�F���V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�\���Z�D�V���D�V�V�H�P�E�O�H�G���X�V�L�Q�J���&�R���3���Q�D�Q�R�I�O�R�Z�H�U�V���D�V���S�R�V�L�W�L�Y�H��

�H�O�H�F�W�U�R�G�H���D�Q�G���J�U�D�S�K�H�Q�H���D�V���W�K�H���Q�H�J�D�W�L�Y�H���R�Q�H�����7�K�H���G�H�Y�L�F�H���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���D���V�S�H�F�L�I�L�F���H�Q�H�U�J�\��

�R�I���������:�K���N�J�������Z�L�W�K�����������U�H�W�H�Q�W�L�R�Q���D�I�W�H�U���������������F�K�D�U�J�H���G�L�V�F�K�D�U�J�H���F�\�F�O�H�V�����������,�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J�O�\����

�I�O�X�R�U�L�G�H�V�� �D�Q�G�� �F�K�O�R�U�L�G�H�V�� �R�I�I�H�U�� �D�� �K�L�J�K�� �W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O�� �V�S�H�F�L�I�L�F�� �D�Q�G�� �Y�R�O�X�P�H�W�U�L�F�� �F�D�S�D�F�L�W�L�H�V���V�R��

�W�K�D�W�� �W�K�H�\�� �D�U�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�G�� �D�V���V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�\�� �H�O�H�F�W�U�R�G�H�V���������������� ���)�L�J�X�U�H�� ���������� �$�� ���'��

�Q�D�Q�R�S�R�U�R�X�V�� �1�L�)�����G�R�P�L�Q�D�Q�W�� �I�L�O�P�� �Z�D�V�� �G�H�S�R�V�L�W�H�G�� �R�Q�� �D�� �I�O�H�[�L�E�O�H�� �3�(�7�� �V�X�E�V�W�U�D�W�H�����D�Q�G��

�S�U�R�G�X�F�H�G���D���P�D�[�L�P�X�P���F�D�S�D�F�L�W�D�Q�F�H���R�I���������P�)���F�P���������������$���Z�L�G�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���Z�L�Q�G�R�Z���R�I������������

�9�� �W�R�� �������� �9�� �Z�D�V�� �D�S�S�O�L�H�G�� �W�R�� �F�R�Q�Y�H�U�W�� �1�L�)�����W�R�� �1�L���2�+�������W�R�� �R�E�W�D�L�Q���J�R�R�G���H�O�H�F�W�U�R�F�K�H�P�L�F�D�O��

�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����+�R�Z�H�Y�H�U�����F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���1�L�)�����D�Q�G���1�L���2�+�������L�V���Q�R�W���U�H�Y�H�U�V�L�E�O�H���V�R���W�K�D�W���L�W���L�V��

�K�D�U�G�� �W�R�� �G�L�V�W�L�Q�J�X�L�V�K�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �R�I�� �I�O�X�R�U�L�G�H�� �D�Q�G�� �K�\�G�U�R�[�L�G�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �V�\�V�W�H�P����

�)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����W�K�H���F�\�F�O�L�F���V�W�D�E�L�O�L�W�\���P�D�\���E�H���O�L�P�L�W�H�G�� 

�,�Q���V�X�P�P�D�U�\�����I�R�X�U���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���R�I���W�K�H���V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�\�� �H�O�H�F�W�U�R�G�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���Z�H�U�H���G�L�V�F�X�V�V�H�G��

�L�Q���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H�L�U���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�����P�L�F�U�R�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����D�Q�G���H�O�H�F�W�U�R�F�K�H�P�L�F�D�O���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V����

�&�D�U�E�R�Q�� �E�D�V�H�G�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �K�D�Y�H�� �H�[�W�U�H�P�H�O�\�� �K�L�J�K�� �V�W�D�E�L�O�L�W�\�� �G�X�U�L�Q�J�� �O�R�Q�J�� �F�K�D�U�J�H���G�L�V�F�K�D�U�J�H��

�F�\�F�O�H�V���E�X�W���V�X�I�I�H�U���I�U�R�P���W�K�H���O�R�Z���F�D�S�D�F�L�W�D�Q�F�H���D�Q�G���H�Q�H�U�J�\���G�H�Q�V�L�W�\�����%�D�W�W�H�U�\���W�\�S�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V��

���I�R�U���L�R�Q���F�D�S�D�F�L�W�R�U�V�����D�U�H���I�D�F�L�Q�J���W�K�H���V�D�I�H�W�\���L�V�V�X�H�V���G�X�H���W�R���W�K�H���O�H�D�N�D�J�H���R�I���O�L�T�X�L�G���H�O�H�F�W�U�R�O�\�W�H�V����

�3�V�H�X�G�R���E�D�W�W�H�U�\���W�\�S�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���K�D�Y�H���D���K�X�J�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�\���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���G�X�H��

�W�R���W�K�H���D�E�X�Q�G�D�Q�W���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����K�L�J�K���W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O���F�D�S�D�F�L�W�\�����H�D�V�\���I�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�����Y�D�U�L�R�X�V��

�P�R�U�S�K�R�O�R�J�L�H�V�����J�R�R�G���F�\�F�O�L�F���V�W�D�E�L�O�L�W�\�����O�R�Z���W�R�[�L�F�L�W�\�����D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���I�U�L�H�Q�G�O�L�Q�H�V�V�� 
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�)�L�J�X�U�H�����������$�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H���U�D�Q�J�H���R�I���D�Y�H�U�D�J�H���G�L�V�F�K�D�U�J�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�V���D�Q�G���V�S�H�F�L�I�L�F���F�D�S�D�F�L�W�\���R�I��

�V�R�P�H���R�I���W�K�H���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���W�\�S�H���F�D�W�K�R�G�H�V������ 

2.6 �6�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�\���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V 

�'�L�I�I�H�U�H�Q�W���Q�D�Q�R�V�W�U�X�F�W�X�U�H�G�� �H�O�H�F�W�U�R�G�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�G���U�H�F�H�Q�W�O�\�� �D�V��

�H�O�H�F�W�U�R�G�H�V���I�R�U���W�K�H���I�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�\���F�H�O�O�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�R���E�U�L�Q�J���D���P�D�W�H�U�L�D�O���V�W�X�G�\��

�W�R���D���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�� �S�U�R�G�X�F�W�� �L�V�� �D�� �O�R�Q�J�� �S�U�R�F�H�V�V���D�Q�G�� �W�K�H�U�H�I�R�U�H�����I�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �F�R�P�S�O�H�W�H��

�V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�\���F�H�O�O�V���L�Q���W�K�H���O�D�E���K�D�V���V�W�D�U�W�H�G���W�R���G�U�D�Z���P�R�U�H���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���L�Q���U�H�F�H�Q�W���\�H�D�U�V�����%�R�W�K��

�W�K�H�� �V�\�P�P�H�W�U�L�F�����X�V�L�Q�J�� �V�D�P�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�����D�Q�G�� �D�V�\�P�P�H�W�U�L�F�����S�D�L�U�L�Q�J�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V����

�V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�\�� �F�H�O�O�V�� �Z�H�U�H�� �U�H�S�R�U�W�H�G�� �D�Q�G���W�K�H�� �D�V�\�P�P�H�W�U�L�F�� �F�H�O�O�V�� �J�L�Y�H�� �E�H�W�W�H�U��

�H�O�H�F�W�U�R�F�K�H�P�L�V�W�U�\�� �S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���G�X�H�� �W�R�� �W�K�H�� �F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�Z�R�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W���P�D�W�H�U�L�D�O�V���� �Z�K�L�F�K��

�F�D�Q���H�D�V�L�O�\���E�U�R�D�G�H�Q���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���Z�L�Q�G�R�Z���D�Q�G���H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�H��

�F�H�O�O�� 
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2.6.1 �6�H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���(�O�H�F�W�U�R�G�H���0�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���(�O�H�F�W�U�R�O�\�W�H�V 

�6�L�Q�F�H���R�Q�H�� �V�S�H�F�L�I�L�F�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �Q�R�U�P�D�O�O�\�� �G�L�V�S�O�D�\�V���H�L�W�K�H�U�� �S�R�V�L�W�L�Y�H�� �R�U�� �Q�H�J�D�W�L�Y�H�� �Z�R�U�N�L�Q�J��

�S�R�W�H�Q�W�L�D�O�V���L�Q�� �W�K�H�� �V�S�H�F�L�I�L�F�� �H�O�H�F�W�U�R�O�\�W�H���� �D�� �O�D�U�J�H�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �U�D�Q�J�H�� �P�D�\�� �E�H�� �R�E�W�D�L�Q�H�G�� �E�\��

�F�R�P�E�L�Q�L�Q�J�� �D�� �S�R�V�L�W�L�Y�H�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �D�Q�G�� �D�� �Q�H�J�D�W�L�Y�H�� �R�Q�H���� �1�R�W�D�E�O�\���� �V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�\��

�D�W�W�U�D�F�W�H�G���P�X�F�K���L�Q�W�H�U�H�V�W�� �E�H�F�D�X�V�H�� �L�W���F�R�P�E�L�Q�H�V�� �W�Z�R�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�� �L�Q�� �R�Q�H�� �V�\�V�W�H�P����

�7�K�H���E�H�Q�H�I�L�W���R�I���E�X�L�O�G�L�Q�J���D���K�\�E�U�L�G���G�H�Y�L�F�H���L�V���W�R���R�E�W�D�L�Q���K�L�J�K���H�Q�H�U�J�\���I�U�R�P���W�K�H���E�D�W�W�H�U�\���W�\�S�H����

�S�V�H�X�G�R���E�D�W�W�H�U�\�� �W�\�S�H���P�D�W�H�U�L�D�O���D�Q�G���F�R�X�S�O�L�Q�J���W�K�L�V���Z�L�W�K���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���K�L�J�K���S�R�Z�H�U��

�I�U�R�P���V�X�S�H�U�F�D�S�D�F�L�W�R�U���W�\�S�H���P�D�W�H�U�L�D�O���L�V���D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H���I�R�U���W�K�H���H�Q�H�U�J�\���V�W�R�U�D�J�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����$�V���D��

�F�D�S�D�F�L�W�L�Y�H���P�D�W�H�U�L�D�O�����D�F�W�L�Y�D�W�H�G���F�D�U�E�R�Q���L�V���Q�R�Z���W�K�H���P�R�V�W���S�R�S�X�O�D�U���H�O�H�F�W�U�R�G�H���I�R�U���E�R�W�K���K�\�E�U�L�G��

�V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�L�H�V���D�Q�G���L�R�Q���F�D�S�D�F�L�W�R�U�V���G�X�H���W�R���L�W�V���H�[�F�H�O�O�H�Q�W���H�O�H�F�W�U�R�F�K�H�P�L�F�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�Q��

�L�Q�R�U�J�D�Q�L�F�����R�U�J�D�Q�L�F���D�Q�G���L�R�Q�L�F���H�O�H�F�W�U�R�O�\�W�H�V�����,�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J�O�\�����W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���E�H�K�D�Y�H�V���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�O�\��

�L�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���H�O�H�F�W�U�R�O�\�W�H�V�����Z�K�L�F�K���L�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���U�H�D�F�W�L�R�Q���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�����G�L�I�I�X�V�L�R�Q��

�H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�����D�Q�G���F�K�D�U�J�H���W�U�D�Q�V�I�H�U���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�����7�K�H�U�H�E�\�����L�W���L�V���F�U�X�F�L�D�O���W�R���V�H�O�H�F�W���D�Q���H�O�H�F�W�U�R�O�\�W�H��

�Z�K�L�F�K���L�V���V�X�L�W�D�E�O�H���I�R�U���E�R�W�K���H�O�H�F�W�U�R�G�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����2�Y�H�U�D�O�O�����D�T�X�H�R�X�V���H�O�H�F�W�U�R�O�\�W�H�V���D�U�H���Z�L�G�H�O�\��

�X�V�H�G�� �L�Q�� �Y�D�U�L�R�X�V�� �H�Q�H�U�J�\�� �V�W�R�U�D�J�H�� �G�H�Y�L�F�H�V�� �G�X�H�� �W�R�� �W�K�H�L�U�� �K�L�J�K���F�R�Q�G�X�F�W�L�Y�L�W�\�� �D�Q�G���K�L�J�K�� �L�R�Q�L�F��

�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���������� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �W�K�H�� �D�T�X�H�R�X�V�� �H�O�H�F�W�U�R�O�\�W�H�V�� �V�X�I�I�H�U�� �I�U�R�P�� �V�P�D�O�O�� �Z�R�U�N�L�Q�J��

�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���Z�L�Q�G�R�Z�V�����Z�K�L�F�K���O�L�P�L�W�V���W�K�H���H�Q�H�U�J�\���F�D�S�D�E�L�O�L�W�\�����2�U�J�D�Q�L�F���H�O�H�F�W�U�R�O�\�W�H�V���F�D�Q���R�I�I�H�U���D��

�Z�L�G�H�U���Z�R�U�N�L�Q�J���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�����E�X�W���P�D�\���F�D�X�V�H���V�H�U�L�R�X�V���V�D�I�H�W�\���L�V�V�X�H�V�����Z�K�L�O�H���L�R�Q�L�F���O�L�T�X�L�G�V���K�D�Y�H��

�D�Q�� �D�F�F�H�S�W�D�E�O�H�� �F�R�Q�G�X�F�W�L�Y�L�W�\�� �D�Q�G���D�U�H�� �P�R�W���I�O�D�P�P�D�E�O�H���� �W�K�H�\�� �D�U�H���Q�R�W�� �F�R�V�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H����������

�7�K�H�U�H�E�\���� �W�K�H�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �D�Q�G�� �R�S�W�L�P�L�V�D�W�L�R�Q���R�I�� �H�O�H�F�W�U�R�G�H�� �S�D�L�U�L�Q�J�V�� �D�Q�G�� �H�O�H�F�W�U�R�O�\�W�H��

�V�H�O�H�F�W�L�R�Q���D�U�H���Q�H�H�G�H�G���W�R�� �E�H�� �H�[�S�O�R�U�H�G�� �I�X�U�W�K�H�U���W�K�U�R�X�J�K���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�� �V�W�X�G�\�� �R�Q�� �W�K�H�L�U��

�H�O�H�F�W�U�R�F�K�H�P�L�F�D�O���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�� 

2.6.2 �&�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���R�I���'�L�I�I�H�U�H�Q�W���7�\�S�H�V���R�I���6�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�L�H�V 

�0�X�F�K���H�I�I�R�U�W���K�D�V���E�H�H�Q���P�D�G�H���L�Q���V�W�X�G�\�L�Q�J���L�R�Q���F�D�S�D�F�L�W�R�U�V���D�Q�G���K�\�E�U�L�G���V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�L�H�V�����%�R�W�K��

�R�I���W�K�H�V�H���G�H�Y�L�F�H�V���E�H�O�R�Q�J���W�R���V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�\���J�U�R�X�S�����D�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���L�Q���F�K�D�S�W�H�U������������������������������

�E�X�W�� �W�K�H�� �H�Q�H�U�J�\�� �V�W�R�U�D�J�H�� �P�H�F�K�D�Q�L�V�P�� �D�Q�G�� �H�O�H�F�W�U�R�F�K�H�P�L�F�D�O�� �S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�� �D�U�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\��

�G�L�I�I�H�U�H�Q�W�����,�Q���J�H�Q�H�U�D�O�����W�K�H���K�\�E�U�L�G���L�R�Q���F�D�S�D�F�L�W�R�U���F�R�X�S�O�H�V���D���K�L�J�K���F�D�S�D�F�L�W�\���E�X�O�N���L�Q�W�H�U�F�D�O�D�W�L�R�Q��
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�E�D�V�H�G�� �E�D�W�W�H�U�\���V�W�\�O�H�� �Q�H�J�D�W�L�Y�H�� �H�O�H�F�W�U�R�G�H���D�Q�G�� �D�� �K�L�J�K�� �U�D�W�H�� �V�X�U�I�D�F�H�� �D�G�V�R�U�S�W�L�R�Q�� �E�D�V�H�G��

�F�D�S�D�F�L�W�R�U���V�W�\�O�H���S�R�V�L�W�L�Y�H���H�O�H�F�W�U�R�G�H�����7�K�H���D�Q�R�G�H���P�D�W�H�U�L�D�O���L�V���X�V�X�D�O�O�\���D���/�L�����1�D���G�R�S�H�G���P�D�W�H�U�L�D�O����

�Z�K�L�O�H���W�K�H���F�D�W�K�R�G�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�U�H���X�V�X�D�O�O�\���F�D�U�E�R�Q���E�D�V�H�G���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���W�K�H���H�O�H�F�W�U�R�O�\�W�H���L�V���D�Q��

�R�U�J�D�Q�L�F�� �H�O�H�F�W�U�R�O�\�W�H�� �Z�L�W�K�� �G�L�V�V�R�O�Y�H�G�� �O�L�W�K�L�X�P�����V�R�G�L�X�P�� �L�R�Q�� �V�D�O�W�����7�K�H�� �H�Q�H�U�J�\�� �V�W�R�U�D�J�H��

�P�H�F�K�D�Q�L�V�P���L�Q���L�R�Q���F�D�S�D�F�L�W�R�U�V���L�V���G�R�P�L�Q�D�W�H�G���E�\���L�Q�W�H�U�F�D�O�D�W�L�R�Q�����G�H���L�Q�W�H�U�F�D�O�D�W�L�R�Q���P�H�F�K�D�Q�L�V�P��

�O�L�N�H���D���O�L�W�K�L�X�P�����V�R�G�L�X�P���L�R�Q���E�D�W�W�H�U�\�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���K�\�E�U�L�G���V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�\���L�V���D�Q�R�W�K�H�U���W�\�S�H��

�R�I���V�W�R�U�D�J�H���G�H�Y�L�F�H���� �Z�K�L�F�K�� �K�D�V�� �Q�R�� �L�Q�W�H�U�F�D�O�D�W�L�R�Q�����G�H���L�Q�W�H�U�F�D�O�D�W�L�R�Q�� �L�R�Q�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �V�\�V�W�H�P�����,�Q��

�V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�\�����W�K�H���H�Q�H�U�J�\���V�W�R�U�D�J�H���P�H�F�K�D�Q�L�V�P���L�V���D���G�L�I�I�X�V�L�R�Q���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���U�H�Y�H�U�V�L�E�O�H���U�H�G�R�[��

�U�H�D�F�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���H�O�H�F�W�U�R�G�H���V�X�U�I�D�F�H�����7�K�H�U�H�E�\�����L�R�Q���F�D�S�D�F�L�W�R�U�V���H�[�K�L�E�L�W���V�H�Y�H�U�D�O���W�L�P�H�V���K�L�J�K�H�U��

�H�Q�H�U�J�\�� �W�K�D�Q�� �W�K�H�� �K�\�E�U�L�G�� �V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�\���� �E�X�W�� �W�K�H�� �O�D�W�W�H�U�� �F�D�Q�� �V�X�U�Y�L�Y�H�� �P�R�U�H�� �W�K�D�Q�� ��������������

�F�K�D�U�J�H���� �G�L�V�F�K�D�U�J�H�� �F�\�F�O�H�V�����7�D�E�O�H�� ���������H�Q�X�P�H�U�D�W�H�V�� �W�K�H�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H���W�Z�R��

�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�L�H�V�� 

�7�D�E�O�H�����������&�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���R�I���L�R�Q���F�D�S�D�F�L�W�R�U���D�Q�G���V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�\�� 

�6�S�H�F�L�I�L�F�D�W�L�R�Q �,�R�Q���&�D�S�D�F�L�W�R�U �+�\�E�U�L�G���6�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�\ 

�3�R�V�L�W�L�Y�H��

�(�O�H�F�W�U�R�G�H 
�,�R�Q���D�G�V�R�U�S�W�L�R�Q���H�O�H�F�W�U�R�G�H �0�H�W�D�O���R�[�L�G�H���V�X�O�S�K�D�W�H���S�K�R�V�S�K�D�W�H�����H�W�F�� 

�1�H�J�D�W�L�Y�H��

�H�O�H�F�W�U�R�G�H 
�/�L���1�D���G�R�S�H�G���H�O�H�F�W�U�R�G�H 

�$�F�W�L�Y�D�W�H�G���F�D�U�E�R�Q���R�U���R�W�K�H�U���P�D�W�H�U�L�D�O���Z�L�W�K��

�Q�H�J�D�W�L�Y�H���Z�L�Q�G�R�Z 

�(�O�H�F�W�U�R�O�\�W�H 
�2�U�J�D�Q�L�F���H�O�H�F�W�U�R�O�\�W�H���Z�L�W�K��

�G�L�V�V�R�O�Y�H�G���O�L�W�K�L�X�P���V�R�G�L�X�P���L�R�Q���V�D�O�W 

�,�Q�R�U�J�D�Q�L�F���D�T�X�H�R�X�V���V�R�O�X�W�L�R�Q 

�.�2�+���1�D�2�+���+���6�2�� 

�0�H�F�K�D�Q�L�V�P �L�Q�W�H�U�F�D�O�D�W�L�R�Q���G�H���L�Q�W�H�U�F�D�O�D�W�L�R�Q �1�R�Q���F�D�S�D�F�L�W�L�Y�H���)�D�U�D�G�D�L�F���U�H�G�R�[���U�H�D�F�W�L�R�Q 

2.7 �3�U�R�V�S�H�F�W�V���D�Q�G���)�X�W�X�U�H 

�7�K�H���V�W�X�G�\���R�I���V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�\���K�D�V���H�Q�W�H�U�H�G���D���K�L�J�K���V�S�H�H�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�H�U�L�R�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H��

�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���H�O�H�F�W�U�R�G�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���F�R�P�S�O�H�W�H���F�H�O�O�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�V�S�H�F�W�V��

�D�U�H�� �Q�H�H�G�H�G�� �W�R�� �E�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I�� �D���F�R�P�S�O�H�W�H�� �F�H�O�O���� �S�D�F�N�D�J�L�Q�J��

�Y�R�O�X�P�H���� �S�D�F�N�D�J�L�Q�J�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V���� �H�O�H�F�W�U�R�O�\�W�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V���� �R�S�H�U�D�W�L�Q�J�� �W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�� �U�D�Q�J�H����
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�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���I�U�L�H�Q�G�O�L�Q�H�V�V�����O�D�U�J�H���V�F�D�O�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����W�R�[�L�F�L�W�\�����F�R�V�W�����V�D�I�H�W�\�����D�Q�G���U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\����

�7�K�H���V�S�H�F�L�I�L�F���H�Q�H�U�J�\�����H�Q�H�U�J�\���G�H�Q�V�L�W�\���Z�R�X�O�G���G�H�F�U�H�D�V�H���W�U�H�P�H�Q�G�R�X�V�O�\���E�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���W�K�H��

�Z�K�R�O�H���S�D�F�N�D�J�L�Q�J���P�D�V�V���D�Q�G���Y�R�O�X�P�H���Z�K�H�Q���F�R�P�S�D�U�L�Q�J���W�R���W�K�H���Y�D�O�X�H�V���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���I�U�R�P���W�K�H��

�P�D�V�V�� �D�Q�G�� �D�U�H�D�� �R�I�� �W�K�H�� �D�F�W�L�Y�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �D�Q�G�� �H�O�H�F�W�U�R�G�H�V�����$�Q�R�W�K�H�U�� �L�V�V�X�H�� �L�V���W�K�D�W�� �S�U�H�Y�L�R�X�V��

�U�H�V�H�D�U�F�K���Z�D�V���F�D�U�U�L�H�G�� �R�X�W���X�Q�G�H�U�� �D�Q���L�G�H�D�O���U�H�S�H�D�W�D�E�O�H�� �S�U�R�F�H�V�V�����I�R�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H�����F�K�D�U�J�L�Q�J����

�G�L�V�F�K�D�U�J�L�Q�J���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���X�Q�G�H�U���D���I�X�O�O�\���R�U���K�D�O�I���Y�R�O�W�D�J�H���Z�L�Q�G�R�Z���V�H�W�X�S����

�+�R�Z�H�Y�H�U�����L�W���L�V���V�R�P�H�W�L�P�H�V���L�P�S�R�V�V�L�E�O�H���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���D���I�X�O�O�\���F�K�D�U�J�H�G���R�U���G�L�V�F�K�D�U�J�H�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q��

�L�Q�� �W�K�H�� �U�H�D�O�� �O�L�I�H���� �7�K�H�U�H�E�\���� �P�R�U�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�� �X�Q�G�H�U�� �U�H�D�O�L�V�W�L�F�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�� �D�U�H�� �Q�H�H�G�H�G����

�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �Y�D�U�L�R�X�V���S�D�U�W�L�D�O���F�K�D�U�J�H���� �G�L�V�F�K�D�U�J�H�V�����V�H�O�I���O�H�D�N�D�J�H���F�X�U�U�H�Q�W�� �W�H�V�W�L�Q�J���D�Q�G�� �W�K�H��

�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���X�Q�G�H�U���D���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�V�� 
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�&�K�D�S�W�H�U�� ���� �)�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �0�D�W�H�U�L�D�O��
�&�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�W�L�R�Q 

3.1 �,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q 

�)�R�U���W�K�H�� �V�S�H�F�L�I�L�F�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �D�V�� �W�K�H�� �H�Q�H�U�J�\�� �V�W�R�U�D�J�H�� �G�H�Y�L�F�H�� �R�I�� �W�K�H�� �Q�H�[�W�� �J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�� �V�H�O�I��

�F�K�D�U�J�H�G�� �S�D�F�H�P�D�N�H�U�����W�K�H�� �V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�\�� �G�H�Y�L�F�H�� �V�K�R�X�O�G�� �Z�R�U�N�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���� �V�W�H�D�G�L�O�\���� �D�Q�G��

�V�D�I�H�O�\���L�Q�V�L�G�H���W�K�H���K�X�P�D�Q���E�R�G�\���I�R�U���D�W���O�H�D�V�W���������W�R���������\�H�D�U�V�����Z�K�L�F�K���U�H�T�X�L�U�H�V���W�K�H���Q�D�Q�R�����P�L�F�U�R��

�V�W�U�X�F�W�X�U�H���W�R���R�I�I�H�U���K�L�J�K���F�D�S�D�F�L�W�\���D�Q�G���H�[�F�H�O�O�H�Q�W���V�W�D�E�L�O�L�W�\�����7�K�H���D�L�P���R�I���W�K�L�V���W�D�V�N���L�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S��

�Q�R�Y�H�O�� �H�O�H�F�W�U�R�G�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �Z�L�W�K�� �H�Q�K�D�Q�F�H�G�� �H�O�H�F�W�U�R�F�K�H�P�L�F�D�O�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �W�R�� �E�H�� �X�V�H�G�� �D�V��

�V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�\���H�O�H�F�W�U�R�G�H�V�����7�K�U�H�H���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O���Q�H�W�Z�R�U�N���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���Q�L�F�N�H�O���I�R�D�P���V�X�E�V�W�U�D�W�H�V��

�K�D�Y�H���U�H�F�H�Q�W�O�\���D�W�W�U�D�F�W�H�G���J�U�H�D�W���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���R�Z�L�Q�J���W�R���W�K�H���K�L�J�K���V�X�U�I�D�F�H���D�U�H�D���W�R���Y�R�O�X�P�H���U�D�W�L�R��

�R�I�I�H�U�H�G���E�\���W�K�H�� �K�L�J�K�O�\�� �S�R�U�R�X�V�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�����$���Q�D�Q�R�V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���H�O�H�F�W�U�R�G�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O���L�V�� �J�U�R�Z�Q��

�R�Y�H�U���D���Q�L�F�N�H�O���I�R�D�P���K�R�P�R�J�H�Q�R�X�V�O�\�����Z�K�L�F�K���F�D�Q���E�U�L�Q�J���G�U�D�V�W�L�F���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���F�D�S�D�F�L�W�L�Y�H��

�Q�D�W�X�U�H�� �R�I�� �H�O�H�F�W�U�R�G�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �D�Q�G�� �F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�� �L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���H�Q�H�U�J�\�� �F�D�S�D�F�L�W�\���R�I�� �W�K�H��

�V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�\���G�H�Y�L�F�H�� 

�3�U�H�F�L�S�L�W�D�W�L�Q�J���Q�D�Q�R�S�D�U�W�L�F�O�H�V���I�U�R�P�� �D�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�� �R�I�� �F�K�H�P�L�F�D�O�� �F�R�P�S�R�X�Q�G�V�� �F�D�Q�� �E�H�� �F�O�D�V�V�L�I�L�H�G��

�L�Q�W�R���V�H�Y�H�U�D�O���P�D�M�R�U���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���V�X�F�K���D�V���F�R�O�O�R�L�G�D�O���P�H�W�K�R�G�V�����V�R�O���J�H�O���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J�����Z�D�W�H�U���R�L�O��

�P�L�F�U�R���H�P�X�O�V�L�R�Q�V���� �K�\�G�U�R�W�K�H�U�P�D�O�� �V�\�Q�W�K�H�V�L�V�� �D�Q�G�� �S�R�O�\�R�O�� �P�H�W�K�R�G�����+�\�G�U�R�W�K�H�U�P�D�O�� �P�H�W�K�R�G��

�Z�D�V���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���I�R�U���W�K�H���Q�D�Q�R�P�D�W�H�U�L�D�O���V�\�Q�W�K�H�V�L�V���� �G�X�H���W�R���W�K�H���O�R�Z���F�R�V�W���� �V�L�P�S�O�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q��

�D�Q�G�� �I�X�O�O�\�� �F�R�Q�W�U�R�O�O�D�E�O�H�� �Y�D�U�L�D�E�O�H�V�� ���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���� �S�U�H�V�V�X�U�H���D�Q�G�� �F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q������������ �7�K�H��

�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���7�D�E�O�H�����������V�K�R�Z�V���W�K�H���S�D�U�D�P�H�W�H�U�V���R�I���Q�D�Q�R�V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���P�D�W�H�U�L�D�O�V���V�\�Q�W�K�H�V�L�V���S�U�R�F�H�V�V����

�)�X�U�W�K�H�U���I�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V���D�Q�G���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�W�L�R�Q�V���R�I���H�D�F�K���P�D�W�H�U�L�D�O���D�U�H���G�L�V�F�X�V�V�H�G���L�Q���W�K�L�V��

�F�K�D�S�W�H�U�� 
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�7�D�E�O�H�����������3�D�U�D�P�H�W�H�U�V���R�I���W�K�H���I�D�E�U�L�F�D�W�H�G���Q�D�Q�R�V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���P�D�W�H�U�L�D�O�V�� 

�0�D�W�H�U�L�D�O �&�D�W�L�R�Q �$�Q�L�R�Q �6�X�E�V�W�U�D�W�H 
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�7�R�� �F�R�Q�I�L�U�P�� �W�K�H�� �K�H�W�H�U�R�J�H�Q�H�R�X�V�� �J�U�R�Z�W�K�� �S�U�R�F�H�V�V���� �D�� �W�L�P�H�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �V�\�Q�W�K�H�V�L�V�� �Z�D�V��

�F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �X�V�L�Q�J�� �W�K�H�� �V�D�P�H�� �I�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�� �Z�L�W�K�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �W�L�P�L�Q�J�V�� �R�I�� ������ ���� �D�Q�G�� ����

�K�R�X�U�V���D�Q�G���W�K�H���J�U�R�Z�W�K���S�U�R�F�H�V�V���L�V���V�F�K�H�P�D�W�L�F�D�O�O�\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���)�L�J�X�U�H�������������$�V���H�Y�L�G�H�Q�F�H�G��

�I�U�R�P�� �W�K�H�� �W�L�P�H�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�V���� �,�Q���2�����Q�X�F�O�H�D�W�H�V�� �I�L�U�V�W�� �D�V�� �Q�D�Q�R�F�X�E�H�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�Q��

�J�U�R�Z�V�� �D�V�� ���'�� �Q�D�Q�R�U�R�G�V���� �6�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V�O�\���� �1�L�2�� �Q�X�F�O�H�D�W�H�G�� �D�V�� ���'�� �Q�D�Q�R�V�K�H�H�W�V�� �D�Q�G��
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�S�R�O�D�U�L�W�L�H�V���� �W�K�H�� �O�H�V�V�� �S�R�O�D�U�� �V�R�O�Y�H�Q�W�� �F�R�X�O�G�� �D�F�W�� �D�V�� �D�� �V�X�U�I�D�F�W�D�Q�W�� �R�Y�H�U�� �W�K�H�� �P�H�W�D�O���K�\�G�U�R�[�L�G�H��

�V�X�U�I�D�F�H�� �D�Q�G�� �O�H�D�G�V�� �W�R�� �W�K�H�� �I�X�U�W�K�H�U�� �S�D�U�W�L�F�O�H�� �D�V�V�H�P�E�O�\�� �D�Q�G�� �W�K�H�L�U�� �J�U�R�Z�W�K�����������)�L�U�V�W���� �W�K�H��

�K�\�G�U�R�O�\�V�L�V���R�I���X�U�H�D���X�Q�G�H�U���P�L�O�G������������ �ƒ�&�����K�\�G�U�R�W�K�H�U�P�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���� �V�O�R�Z�O�\�� �S�U�R�G�X�F�H�V���W�K�H��

�2�+�����L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���U�H�D�F�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P�������������������7�K�H���V�O�R�Z���U�H�D�F�W�L�R�Q���U�D�W�H�V���O�H�D�G���W�R���W�K�H���O�R�Z���G�H�J�U�H�H���R�I��

�V�X�S�H�U�V�D�W�X�U�D�W�L�R�Q���L�Q���V�R�O�X�W�L�R�Q���D�Q�G���H�Y�H�Q�W�X�D�O�O�\���W�K�H���Q�X�F�O�H�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���P�H�W�D�O�����,�Q�������D�Q�G���1�L��������

�D�Q�G���2�+�����L�R�Q�V���R�F�F�X�U�V�����,�Q���W�K�L�V���F�D�V�H�����W�K�H���Q�X�F�O�H�D�W�L�R�Q���R�F�F�X�U�V���K�H�W�H�U�R�J�H�Q�H�R�X�V�O�\���D�Q�G���I�R�U�P�V���W�K�H��

�K�\�E�U�L�G���P�L�F�U�R�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�W���W�K�H���H�Q�G�������������������7�R���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H���W�K�L�V���K�H�W�H�U�R�J�H�Q�H�R�X�V���J�U�R�Z�W�K�����S�X�U�H��

�1�L�2�����,�Q���2�����D�Q�G���Y�D�U�L�R�X�V���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���1�L�2���,�Q���2�����V�X�F�K���D�V���������������������D�Q�G�������������1�L���,�Q�����K�D�Y�H��

�E�H�H�Q�� �J�U�R�Z�Q�� �R�Y�H�U�� �Q�L�F�N�H�O�� �I�R�D�P�� �X�Q�G�H�U���W�K�H���V�D�P�H�� �H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���� �$�O�V�R���� �W�L�P�H��

�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���I�R�U�������������1�L���,�Q�����F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�����7�K�H���6�(�0���L�P�D�J�H�V��

�R�I���W�K�H���V�D�P�S�O�H�V���D�U�H���V�K�R�Z�Q���L�Q���)�L�J�X�U�H�������������D���G�����D�Q�G���)�L�J�X�U�H�������������D���L�������)�U�R�P���W�K�H�V�H���I�L�J�X�U�H�V���L�W��

�P�D�\�� �E�H���V�H�H�Q���W�K�D�W���W�K�H���Q�H�W�Z�R�U�N�H�G���Q�D�Q�R�V�K�H�H�W�V���O�L�N�H���P�L�F�U�R�V�W�U�X�F�W�X�U�H���I�R�U���S�X�U�H���1�L�2�����)�L�J�X�U�H��

�����������D���D�Q�G���E�������D�Q�G���L�U�U�H�J�X�O�D�U���D�J�J�U�H�J�D�W�H�G���Q�D�Q�R�F�X�E�H�V���I�R�U���S�U�L�V�W�L�Q�H���,�Q���2�������)�L�J�X�U�H�������������F���D�Q�G��

�G���������8�O�W�L�P�D�W�H�O�\�����D�O�O���W�K�H���1�L���,�Q���P�L�[�H�G���F�R�P�S�R�V�L�W�H�V���H�[�K�L�E�L�W�H�G���W�K�H���K�\�E�U�L�G���P�L�F�U�R�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�V��

�V�K�R�Z�Q�� �L�Q���)�L�J�X�U�H�� �����������D���L���� �L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �K�H�W�H�U�R�J�H�Q�H�R�X�V�� �J�U�R�Z�W�K�� �R�I�� �1�L�2���,�Q���2�����P�L�[�H�G��

�R�[�L�G�H�����7�K�H�V�H���U�H�V�X�O�W�V���Z�H�U�H���L�Q���J�R�R�G���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���W�L�P�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�V���D�V��

�G�L�V�F�X�V�V�H�G���H�D�U�O�L�H�U�� 
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�)�L�J�X�U�H�����������6�(�0���L�P�D�J�H�V���R�I���S�X�U�H���1�L�2���1�)�����D���D�Q�G���E�����D�Q�G���S�X�U�H���,�Q���2�����1�)�����F���D�Q�G���G�������(�'�;��

�V�S�H�F�W�U�X�P���R�I�����H�����S�X�U�H���1�L�2���1�)���D�Q�G�����I�����3�X�U�H���,�Q���2�����1�)�� 
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�)�L�J�X�U�H�������������D���L�����6�(�0���L�P�D�J�H�V���R�I���1�L�2���,�Q���2�����1�)���F�R�P�S�R�V�L�W�H�V���D�W���Y�D�U�L�R�X�V���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���R�I��

�1�L���D�Q�G���,�Q�������D���F�����������������G���I�������������D�Q�G�����J���L�������������D�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���P�D�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�� 

3.2.2 �6�W�U�X�F�W�X�U�H���$�Q�D�O�\�V�L�V�����;�5�'���D�Q�G���5�D�P�D�Q�� 

�7�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���F�U�\�V�W�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���S�K�D�V�H���R�I���1�L�2���,�Q���2�����K�H�W�H�U�R���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����S�R�Z�G�H�U���;��

�U�D�\���G�L�I�I�U�D�F�W�L�R�Q�����;�5�'�����Z�D�V���X�V�H�G�����)�L�J�X�U�H�����������V�K�R�Z�V���W�K�H���;�5�'���S�D�W�W�H�U�Q�V���R�I���S�X�U�H���Q�L�F�N�H�O���I�R�D�P��

�D�Q�G���Q�L�F�N�H�O���L�Q�G�L�X�P���R�[�L�G�H���K�H�W�H�U�R�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����1�L���,�Q�������������E�H�I�R�U�H���D�Q�G���D�I�W�H�U���F�D�O�F�L�Q�D�W�L�R�Q�����,�Q���W�K�H��

�P�L�[�H�G�� �R�[�L�G�H���� �Z�H�O�O���G�H�I�L�Q�H�G�� �G�L�I�I�U�D�F�W�L�R�Q�� �S�H�D�N�V�� �D�U�H�� �R�E�V�H�U�Y�H�G���� �Z�K�L�F�K�� �L�Q�G�L�F�D�W�H�V�� �W�K�H��

�F�U�\�V�W�D�O�O�L�Q�H�� �Q�D�W�X�U�H�� �R�I���W�K�H�� �F�R�P�S�R�X�Q�G���� �%�H�I�R�U�H�� �W�K�H�� �K�H�D�W�� �W�U�H�D�W�P�H�Q�W�� �D�W�� �������� �ƒ�&���� �P�L�[�H�G��

�K�\�G�U�R�[�L�G�H���S�K�D�V�H�V���R�I���,�Q���2�+�������D�Q�G���1�L���2�+�������F�D�Q���E�H���L�Q�G�H�[�H�G���W�R���W�K�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���-�&�3�'�6��

�F�D�U�G�V�����������������������D�Q�G���������������������������������������$�O�V�R���V�R�P�H���R�I���W�K�H���X�Q���D�V�V�L�J�Q�H�G���S�H�D�N�V�����§�����ƒ�������������ƒ����

���������ƒ�������������������������ƒ���D�Q�G�����������ƒ�����F�D�Q���E�H���Y�L�V�L�E�O�H���L�Q���W�K�H���P�L�[�H�G���K�\�G�U�R�[�L�G�H�V���G�X�H���W�R���L�Q�W�H�U�F�D�O�D�W�H�G��

�F�K�D�U�J�H�� �E�D�O�D�Q�F�L�Q�J�� �D�Q�L�R�Q�V�� ���L���H���� �&�2��
������ �&�O������ �R�U�� �Z�D�W�H�U�� �P�R�O�H�F�X�O�H�V�����������$�I�W�H�U�� �F�D�O�F�L�Q�D�W�L�R�Q���� �W�K�H��

�K�\�G�U�R�[�L�G�H�V���S�K�D�V�H�V���Z�H�U�H���F�R�P�S�O�H�W�H�O�\���F�R�Q�Y�H�U�W�H�G���W�R���R�[�L�G�H���S�K�D�V�H�V�����D�V���H�Y�L�G�H�Q�F�H�G���I�U�R�P���W�K�H��
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�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J�� �(�'�;���H�O�H�P�H�Q�W�D�O�� �P�D�S�S�L�Q�J�� �D�Q�D�O�\�V�L�V�� �W�K�D�W�� �F�R�U�U�H�O�D�W�H�V�� �F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �W�R��

�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���P�R�U�S�K�R�O�R�J�\���� 

 

�)�L�J�X�U�H�� ���������;�5�'�� �S�D�W�W�H�U�Q�V�� �R�I�� �1�L�2���,�Q���2�����1�)�� ������������ �K�\�E�U�L�G�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �E�H�I�R�U�H�� �D�Q�G�� �D�I�W�H�U��

�F�D�O�F�L�Q�D�W�L�R�Q���D�W�����������ƒ�&���I�R�U�������K�� 

�:�K�H�Q���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���S�X�U�H���P�R�Q�R�P�H�W�D�O�O�L�F���R�[�L�G�H�V�����W�K�H���G�L�I�I�U�D�F�W�L�R�Q���S�H�D�N�V���L�Q���W�K�H���;�5�'���S�D�W�W�H�U�Q��

�R�I�� �Q�L�F�N�H�O�� �L�Q�G�L�X�P�� �R�[�L�G�H�� �L�V�� �Z�H�O�O���P�D�W�F�K�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �F�X�E�L�F�� �,�Q���2�����S�K�D�V�H�� ���-�&�3�'�6�� ���� ������

���������������������������D�V���V�K�R�Z�Q���L�Q���)�L�J�X�U�H�������������D�������,�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J�O�\�����W�K�H�U�H���L�V���Q�R���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I���1�L���E�D�V�H�G��

�V�H�F�R�Q�G�D�U�\���S�K�D�V�H�V���L�Q���W�K�H���1�L�2���,�Q���2�����V�D�P�S�O�H�V���D�I�W�H�U���F�D�O�F�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�W���P�D�\���E�H���G�X�H���W�R���H�L�W�K�H�U��

�W�K�H���G�L�I�I�X�V�L�R�Q���R�I���1�L���L�Q�W�R���W�K�H���,�Q���2�����O�D�W�W�L�F�H���R�U���L�Q�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�����D�P�R�U�S�K�R�X�V���1�L�2���S�K�D�V�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q����

�Z�K�L�F�K���L�V���E�H�O�R�Z���W�K�H���G�H�W�H�F�W�L�R�Q���O�L�P�L�W���R�I���W�K�H���;�5�'�����)�L�J�X�U�H�������������E���������������7�K�H���F�U�\�V�W�D�O�O�L�W�H���V�L�]�H��

�R�I�� �W�K�H�� �K�\�E�U�L�G�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �Z�D�V�� �H�V�W�L�P�D�W�H�G�� �X�V�L�Q�J���'�H�E�\�H���6�F�K�H�U�U�H�U���H�T�X�D�W�L�R�Q�W���&
L��
�Ä��

�	 �a�m�q��
������������

�Z�K�H�U�H���' ���L�V�� �W�K�H�� �P�H�D�Q�� �V�L�]�H�� �R�I�� �F�U�\�V�W�D�O�O�L�W�H�V�� ���Q�P�������. ���L�V�� �F�U�\�V�W�D�O�O�L�W�H�� �V�K�D�S�H�� �I�D�F�W�R�U�� ���D�� �J�R�R�G��

�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�L�R�Q���L�V�������������������L�V���W�K�H���;���U�D�\���Z�D�Y�H�O�H�Q�J�W�K��������� �����������������c�����������L�V���W�K�H���I�X�O�O���Z�L�G�W�K���D�W��

�K�D�O�I���W�K�H���P�D�[�L�P�X�P�����)�:�+�0�����L�Q���U�D�G�L�D�Q�V���R�I���W�K�H���;���U�D�\���G�L�I�I�U�D�F�W�L�R�Q���S�H�D�N���D�Q�G�������L�V���W�K�H���%�U�D�J�J�V�
��

�D�Q�J�O�H�����G�H�J�U�H�H�������7�K�H���D�Y�H�U�D�J�H���G�L�D�P�H�W�H�U���R�I���W�K�H���F�U�\�V�W�D�O�O�L�W�H�V���Z�D�V���I�R�X�Q�G���W�R���E�H���a�����������Q�P���I�R�U��
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�1�L�2���,�Q���2�����F�R�P�S�R�V�L�W�H�� 

 

�)�L�J�X�U�H�� �����������D���� �;�5�'�� �S�D�W�W�H�U�Q�� �R�I�� �S�X�U�H�� �1�L�2���1�)�� �D�Q�G�� �,�Q���2�����1�)�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�L�U�� �V�W�D�Q�G�� �-�&�3�'�6��

�S�D�W�W�H�U�Q�V���D�Q�G�����E�����;�5�'���S�D�W�W�H�U�Q���R�I���1�L�2���,�Q���2�����1�)���F�R�P�S�R�V�L�W�H�V���S�U�H�S�D�U�H�G���X�V�L�Q�J���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���1�L����

�,�Q���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V�� 

�,�W�� �L�V�� �Z�H�O�O�� �U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G�� �W�K�D�W�� �5�D�P�D�Q�� �V�S�H�F�W�U�R�V�F�R�S�\�� �D�V�� �D�� �S�R�Z�H�U�I�X�O�� �W�R�R�O�� �W�R�� �D�V�F�H�U�W�D�L�Q�� �W�K�H��

�V�H�F�R�Q�G�D�U�\���S�K�D�V�H�V���L�Q���W�K�H���F�R�P�S�R�V�L�W�H�V�����)�L�J�X�U�H�����������V�K�R�Z�V���W�K�H���5�D�P�D�Q���V�S�H�F�W�U�D���R�I���1�L�2���1�)����

�,�Q���2�����1�)�� �D�Q�G�� �1�L�2���,�Q���2�����1�)�� �Z�L�W�K�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���� �,�Q�� �W�K�H�� �5�D�P�D�Q�� �V�S�H�F�W�U�D�� �R�I��

�1�L�2���1�)���V�D�P�S�O�H�����1�L�2���V�K�R�Z�V���W�Z�R���E�U�R�D�G���D�E�V�R�U�S�W�L�R�Q���E�D�Q�G�V���D�W���a���������F�P�������D�Q�G�������������F�P������

�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G���W�R���W�K�H���1�L���2���V�W�U�H�W�F�K�L�Q�J�����6�L�P�L�O�D�U�O�\�����W�K�H���,�Q���2�����1�)���V�K�R�Z�V���W�K�H���Y�L�E�U�D�W�L�R�Q�D�O���P�R�G�H�V��

�D�W�����������������������������������������D�Q�G�����������F�P���������D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���W�R���W�K�H���Y�L�E�U�D�W�L�R�Q�V���R�I���E�R�G�\���F�H�Q�W�U�H�G���F�X�E�L�F��
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�)�X�U�W�K�H�U�� �L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q�� �X�V�L�Q�J�� �K�L�J�K���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�� �7�(�0�� ���+�5�7�(�0���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J��

�V�H�O�H�F�W�H�G���D�U�H�D�� �H�O�H�F�W�U�R�Q�� �G�L�I�I�U�D�F�W�L�R�Q�� ���6�$�(�'���� �D�U�H�� �V�K�R�Z�Q�� �L�Q���)�L�J�X�U�H�� �������������D���I���� �U�H�Y�H�D�O���W�K�D�W��

�W�K�H�V�H���K�\�E�U�L�G���P�L�F�U�R�I�O�R�Z�H�U�����Q�D�Q�R�U�R�G�V���D�U�H���S�R�O�\�F�U�\�V�W�D�O�O�L�Q�H���L�Q���Q�D�W�X�U�H�����D�V���V�H�H�Q���E�\���W�K�H���Z�H�O�O��

�G�H�I�L�Q�H�G���G�L�I�I�U�D�F�W�L�R�Q���U�L�Q�J�V�����7�(�0���L�P�D�J�H���L�Q���)�L�J�X�U�H���������������D�����F�O�H�D�U�O�\���V�K�R�Z�V���D���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I��

�I�L�Q�H���Q�D�Q�R�F�U�\�V�W�D�O�V���R�I���a���������� �Q�P�����L�Q�V�H�W���)�L�J�X�U�H���������������E������ �L�Q���W�K�H���Q�D�Q�R�U�R�G���U�H�J�L�R�Q���Z�K�L�F�K���L�V��

�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���;�5�'���D�Q�D�O�\�V�L�V�����)�L�J�X�U�H���������������E�����L�V���W�K�H���K�L�J�K���P�D�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���7�(�0���L�P�D�J�H���R�Q��

�Q�D�Q�R�U�R�G���S�R�U�W�L�R�Q���V�K�R�Z�L�Q�J���W�K�H���G���V�S�D�F�L�Q�J���R�I�������������Q�P���I�R�U���������������S�O�D�Q�H�V���R�I���,�Q���2�����R�[�L�G�H���D�Q�G��

�����������Q�P���I�R�U���������������S�O�D�Q�H�V���R�I���1�L�2�����7�K�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���6�$�(�'���S�D�W�W�H�U�Q���D�V���V�K�R�Z�Q���L�Q���)�L�J�X�U�H��

�������������F�����U�H�I�O�H�F�W�V���W�K�H���G�L�I�I�X�V�H�G���U�L�Q�J�V���R�I���,�Q���2�����D�Q�G���Q�H�D�U�O�\���D�P�R�U�S�K�R�X�V���1�L�2���U�H�I�H�U�U�L�Q�J���W�R���W�K�H��
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�J�U�R�Z�W�K�� �R�I�� �Q�D�Q�R�F�R�P�S�R�V�L�W�H�����)�L�J�X�U�H�� �������������G���� �V�K�R�Z�V�� �W�K�H�� �S�H�W�D�O�V�� �R�I�� �P�L�F�U�R�I�O�R�Z�H�U���V�W�U�X�F�W�X�U�H��

�F�R�P�S�U�L�V�H�G���R�I���I�L�Q�H���Q�D�Q�R�F�U�\�V�W�D�O�V���Z�L�W�K���X�Q�L�I�R�U�P���S�D�U�W�L�F�O�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����7�K�H�V�H���L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G��

�W�K�L�Q���V�K�H�H�W�V�����)�L�J�X�U�H���������������H�����D�Q�G���L�Q�V�H�W�����V�H�O�I���D�V�V�H�P�E�O�H�G���L�Q���V�X�F�K���D���Z�D�\���W�R���I�R�U�P���W�K�H���I�L�Q�D�O��

�P�L�F�U�R�I�O�R�Z�H�U�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �Z�K�H�U�H�� �E�R�W�K�� ���������� �D�Q�G�� ���������� �Q�P�� �O�D�W�W�L�F�H�� �V�S�D�F�L�Q�J�V�� �D�U�H�� �Y�L�V�L�E�O�H���� �$��

�W�\�S�L�F�D�O���6�$�(�'���L�P�D�J�H�����)�L�J�X�U�H���������������I�������V�K�R�Z�V���W�K�H���O�D�W�W�L�F�H���V�S�D�F�L�Q�J���R�I���������������������������������������D�Q�G��

�����������Q�P�����L�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H�������������������������������������������D�Q�G���������������S�O�D�Q�H�V���R�I���,�Q���2�������Z�K�L�F�K���L�V��

�I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���W�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���O�D�W�W�L�F�H���V�S�D�F�L�Q�J���R�I�������������Q�P���I�R�U���W�K�H���������������S�O�D�Q�H���R�I���1�L�2���������D�Q�G��

�X�O�W�L�P�D�W�H�O�\���F�R�Q�I�L�U�P�V���W�K�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I���Q�L�F�N�H�O���L�Q�G�L�X�P���Q�D�Q�R�F�R�P�S�R�V�L�W�H�����$�O�O���W�K�H���U�L�Q�J�V���L�Q���W�K�H��

�6�$�(�'���S�D�W�W�H�U�Q���L�Q���)�L�J�X�U�H���������������I�����F�D�Q���E�H���L�Q�G�H�[�H�G���W�R���W�K�H���F�X�E�L�F���,�Q���2�����������������������������D�Q�G���1�L�2��

������������������������ 

 

�)�L�J�X�U�H�������������+�5�7�(�0���L�P�D�J�H�V���R�I�����D�����1�L�2���,�Q���2�����������������K�\�E�U�L�G���V�W�U�X�F�W�X�U�H�������E�����Q�D�Q�R�U�R�G���U�H�J�L�R�Q��

�D�Q�G�� ���F���� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J�� �6�$�(�'�� �S�D�W�W�H�U�Q���� ���G���� �D�Q�G�� ���H���� �I�O�R�Z�H�U���� �I�O�D�N�H�V�� �U�H�J�L�R�Q�� �D�Q�G�� ���I����

�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���6�$�(�'���S�D�W�W�H�U�Q�� 

3.2.4 �;�3�6���D�Q�D�O�\�V�L�V 

�7�K�H���V�D�P�S�O�H�V���Z�H�U�H���I�X�U�W�K�H�U���D�Q�D�O�\�V�H�G���X�V�L�Q�J���;�3�6���W�R���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H���W�K�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���1�L�2���,�Q���2����

�Q�D�Q�R�F�R�P�S�R�V�L�W�H���� �D�Q�G�� �W�K�H�L�U�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���Y�D�O�H�Q�F�H���V�W�D�W�H�V�����)�L�J�X�U�H�� �������������D���F���� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V�� �W�K�H��

�I�L�Q�H���V�F�D�Q���;�3�6���V�S�H�F�W�U�D���R�I���S�X�U�H���1�L�2�����,�Q���2�����D�Q�G���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���1�L�2���,�Q���2�����F�R�P�S�R�V�L�W�H�V�����7�K�H���G�H��
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�F�R�Q�Y�R�O�X�W�H�G���;�3�6���V�S�H�F�W�U�D���R�I���1�L�2���,�Q���2�����F�R�P�S�R�V�L�W�H�V���R�E�Y�L�R�X�V�O�\���Y�D�O�L�G�D�W�H���W�K�H���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���R�I��

�W�K�H���K�H�W�H�U�R���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���F�R�P�S�R�V�L�W�H���Z�K�L�F�K���L�V���F�R�P�S�R�V�H�G���R�I���1�L�2���,�Q���2�������7�K�H���1�L���S�����,�Q���G���D�Q�G��

�2���V���;�3�6���V�S�H�F�W�U�D���R�I���S�X�U�H���D�Q�G���1�L�2�������,�Q���2�����P�L�[�H�G���R�[�L�G�H�V���D�U�H���V�K�R�Z�Q���L�Q���)�L�J�X�U�H���������������D���F������

�7�K�H���1�L���S���V�S�H�F�W�U�X�P���R�I���1�L�2���V�K�R�Z�V���W�K�H���D�V�\�P�P�H�W�U�L�F���P�D�L�Q���D�Q�G���P�X�O�W�L�S�O�H�W���V�S�O�L�W���1�L���S�����������1�L�2����

�S�H�D�N�V�� �D�W�� �W�K�H�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J�� �E�L�Q�G�L�Q�J�� �H�Q�H�U�J�L�H�V�� �R�I�� ������������ ���1�L�������� �D�Q�G�� ������������ ���1�L�������� �H�9����

�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����7�K�H���V�D�W�H�O�O�L�W�H���S�H�D�N�V���L�Q���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���E�L�Q�G�L�Q�J���H�Q�H�U�J�L�H�V���I�X�U�W�K�H�U���F�R�Q�I�L�U�P���W�K�H��

�H�[�L�V�W�H�Q�F�H�� �R�I�� �1�L�������1�L�������L�Q�� �W�K�H�� �1�L�2�� �V�D�P�S�O�H���������������������������7�K�H�� �V�O�L�J�K�W�� �G�H�Y�L�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�H�D�N�V��

�S�R�V�L�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���E�L�Q�G�L�Q�J���H�Q�H�U�J�\���Y�D�O�X�H���R�I���S�X�U�H���1�L�2�������������������L�V���P�D�L�Q�O�\���D�W�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���W�K�H��

�R�[�\�J�H�Q�� �G�H�I�H�F�W�V�� �R�Q�� �W�K�H�� �1�L�2�� �V�X�U�I�D�F�H�����������7�K�H�� �R�E�V�H�U�Y�H�G�� �2���V�� �V�S�H�F�W�U�X�P�� ���)�L�J�X�U�H�� �������������F������

�I�X�U�W�K�H�U���S�U�R�Y�H�V���W�K�L�V���V�S�H�F�X�O�D�W�L�R�Q�����,�W���V�K�R�Z�V���D���G�L�V�W�L�Q�F�W���S�H�D�N���D�W���������������H�9���D�Q�G���W�K�H���V�K�R�X�O�G�H�U�V��

�D�W�����������D�Q�G���������������H�9���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���R�[�\�J�H�Q���L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���1�L�2���F�U�\�V�W�D�O���O�D�W�W�L�F�H���D�Q�G���G�H�I�H�F�W�V��

�V�L�W�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���R�[�L�G�H���F�U�\�V�W�D�O�V���V�X�F�K���D�V���D�G�V�R�U�E�H�G���R�[�\�J�H�Q�����2�[
�������R�U���K�\�G�U�R�[�L�G�H���V�S�H�F�L�H�V������������������

�6�L�P�L�O�D�U�O�\�����W�K�H���S�X�U�H���,�Q���2�������)�L�J�X�U�H���������������E�������V�K�R�Z���W�K�H���G�R�P�L�Q�D�Q�W���E�D�Q�G�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���,�Q���G��������

�D�Q�G���,�Q���G���������D�W���W�K�H���E�L�Q�G�L�Q�J���H�Q�H�U�J�L�H�V���R�I���������������H�9���D�Q�G�����������H�9�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����7�K�H���H�[�L�V�W�H�Q�F�H��

�R�I���V�\�P�P�H�W�U�L�F���S�H�D�N�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�V���W�K�H���R�[�L�G�L�]�H�G���V�W�D�W�H���R�I���,�Q�����U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���P�H�W�D�O�O�L�F���V�W�D�W�H�����7�K�H��

�V�W�U�R�Q�J���2���V���S�H�D�N���D�W���������������H�9���Z�L�W�K���D���V�K�R�X�O�G�H�U���S�H�D�N���D�W���������������H�9���U�H�Y�H�D�O�V���W�K�H���H�[�L�V�W�H�Q�F�H���R�I��

�,�Q���2�� �E�R�Q�G�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �V�R�P�H�� �D�G�V�R�U�E�H�G�� �V�X�U�I�D�F�H�� �R�[�\�J�H�Q�� �G�H�I�H�F�W�V���� �7�K�H�� �R�E�V�H�U�Y�H�G�� �E�L�Q�G�L�Q�J��

�H�Q�H�U�J�L�H�V���D�U�H���L�Q���J�R�R�G���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���H�D�U�O�L�H�U���U�H�S�R�U�W�V���I�R�U���,�Q���2�����Q�D�Q�R�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����������������H�9��

�	���������������H�9������������������������������������ 

 

�)�L�J�X�U�H�� �������������D���F���� �;�3�6�� �V�S�H�F�W�U�D�� �R�I�� �S�X�U�H���D�Q�G�1�L�2���,�Q���2�����K�\�E�U�L�G�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �S�U�H�S�D�U�H�G�� �D�W��

�Y�D�U�L�R�X�V���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V�� 
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�:�K�H�Q�� �F�R�P�S�D�U�H�G�� �W�R�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �R�[�L�G�H�V���� �W�K�H�� �;�3�6�� �V�S�H�F�W�U�D�� �R�I�� �P�L�[�H�G�� �F�R�P�S�R�X�Q�G�V�� �V�K�R�Z�H�G��

�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���1�L���S���������S�H�D�N���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���G�X�H���W�R���W�K�H���D�G�G�L�W�L�R�Q���R�I���,�Q���2�����D�V���V�K�R�Z�Q��

�L�Q���)�L�J�X�U�H�� �������������D������ �,�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���� �W�K�H�� �L�Q�W�H�Q�V�L�W�\�� �U�D�W�L�R�� �R�I�� �1�L�������1�L�������K�D�V�� �E�H�H�Q�� �Y�D�U�L�H�G��

�D�F�F�R�U�G�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H�� �1�L���,�Q�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V���� �7�K�H�� �1�L�2���,�Q���2���� �Z�L�W�K�� �H�T�X�D�O�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q��

�1�L���,�Q�������������D�Q�G���1�L���U�L�F�K���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���1�L���,�Q���������������V�K�R�Z�H�G���W�K�H���1�L�������1�L�������L�Q�W�H�Q�V�L�W�\���U�D�W�L�R���R�I��

������������ �0�H�D�Q�W�L�P�H���� �I�R�U�� �W�K�H�� �,�Q���U�L�F�K�� �1�L�2���,�Q���2���������������� �K�H�W�H�U�R�� �F�R�P�S�R�V�L�W�H���� �W�K�H�� �U�D�W�L�R�� �Z�D�V��

�L�Q�F�U�H�D�V�H�G���W�R�������������G�X�H���W�R���W�K�H���K�L�J�K���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���G�H�I�H�F�W�V���D�V���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���W�K�H���5�D�P�D�Q��

�V�S�H�F�W�U�D�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H�V�H���Y�D�O�X�H�V���D�U�H���T�X�L�W�H���O�R�Z�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���S�X�U�H���1�L�2���V�D�P�S�O�H�������������������Z�K�L�F�K��

�P�D�\���E�H���G�X�H���W�R���W�K�H���G�H�F�U�H�D�V�H���L�Q���K�R�O�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���S���W�\�S�H���1�L�2���V�H�P�L�F�R�Q�G�X�F�W�R�U�V���D�V���D��

�U�H�V�X�O�W�V���R�I���,�Q���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����������7�K�L�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�V���W�K�D�W���D���O�L�P�L�W�H�G���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���,�Q���L�R�Q�V���Z�H�U�H��

�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���L�Q�W�R���1�L�2���O�D�W�W�L�F�H���I�R�U���D�O�O���W�K�H���F�R�P�S�R�V�L�W�H�V�����6�L�P�L�O�D�U�O�\�����W�K�H���,�Q���G���V�S�H�F�W�U�D���R�I���1�L�2��

�,�Q���2�����K�H�W�H�U�R���F�R�P�S�R�V�L�W�H�V�����)�L�J�X�U�H���������������E�������V�K�R�Z�H�G���W�K�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F���V�S�L�Q���R�U�E�L�W���V�S�O�L�W�V���D�W��

�W�K�H���E�L�Q�G�L�Q�J���H�Q�H�U�J�L�H�V���U�D�Q�J�L�Q�J���I�U�R�P���������������������������H�9���D�Q�G�����������������������H�9���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�V���W�R���W�K�H��

�,�Q���G���������D�Q�G�� �,�Q���G���������� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\���������������������������7�K�L�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���W�K�D�W���H�O�H�P�H�Q�W���L�Q�G�L�X�P�� �L�Q�� �1�L�2��

�,�Q���2�����K�H�W�H�U�R���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �H�[�L�V�W�H�G���L�Q�� �W�K�H�� �R�[�L�G�H�� �V�W�D�W�H�� �R�Q�O�\�����������7�K�H�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �P�H�W�D�O��

�D�Q�G���R�[�\�J�H�Q���L�V���I�X�U�W�K�H�U���H�Y�D�O�X�D�W�H�G���E�\���W�K�H���2���V���;�3�6���V�S�H�F�W�U�D�O���D�Q�D�O�\�V�L�V���D�Q�G���G�H�S�L�F�W�H�G���L�Q���)�L�J�X�U�H��

�������������F�����I�R�U���W�K�H���S�X�U�H���D�Q�G���1�L�2���,�Q���2�������������������1�L�2���,�Q���2�����������������D�Q�G���1�L�2���,�Q���2�����������������V�D�P�S�O�H�V����

�7�\�S�L�F�D�O�� �2���V���V�S�H�F�W�U�D�� �R�I�� �D�O�O�� �W�K�H�� �F�R�P�S�R�V�L�W�H�V�� �V�K�R�Z�H�G�� �D�� �G�L�V�W�L�Q�F�W�� �S�H�D�N�� �D�W�� �����������“�������� �H�9��

�D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���W�R���W�K�H���2�������V�S�H�F�L�H�V���L�Q���1�L���2���D�Q�G���,�Q���2�����$�O�V�R�����W�K�H�U�H���L�V���D���Y�L�V�L�E�O�H���V�K�R�X�O�G�H�U���S�H�D�N�V��

�E�H�W�Z�H�H�Q���������������������������H�9���D�Q�G���F�D�Q���E�H���S�U�R�S�R�V�H�G���W�R���W�K�H���G�H�I�H�F�W�V���V�L�W�H�V���Z�L�W�K�L�Q���R�[�L�G�H���F�U�\�V�W�D�O��

�L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���D�G�V�R�U�E�H�G���R�[�\�J�H�Q���D�Q�G���K�\�G�U�R�[�L�G�H�V�����������7�K�H���U�D�W�L�R���R�I���W�K�H���V�K�R�X�O�G�H�U���S�H�D�N��

�Y�H�U�V�X�V���W�K�H���W�R�W�D�O���2���V���S�H�D�N���I�R�U���1�L�2���,�Q���2�����F�R�P�S�R�V�L�W�H�V���D�U�H���I�R�X�Q�G���W�R���E�H�����������������������������D�Q�G��

�������������I�R�U���1�L���,�Q�����������������1�L���,�Q���������������D�Q�G���1�L���,�Q���������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����F�R�Q�I�L�U�P�L�Q�J���W�K�H���H�[�L�V�W�H�Q�F�H��

�R�I���P�R�U�H���V�X�U�I�D�F�H���G�H�I�H�F�W�V���L�Q���1�L���,�Q���������������V�D�P�S�O�H���W�K�D�Q���W�K�H���R�W�K�H�U���W�Z�R���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�����7�K�H�V�H��

�U�H�V�X�O�W�V���D�U�H���L�Q���J�R�R�G���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���R�E�V�H�U�Y�H�G���1�L���S���D�Q�G���,�Q���G���V�S�H�F�W�U�D���D�V���Z�H�O�O���D�V���Z�L�W�K��

�W�K�H���;�5�'���D�Q�G���5�D�P�D�Q���D�Q�D�O�\�V�L�V���D�Q�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���W�K�H���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���K�H�W�H�U�R�V�W�U�X�F�W�X�U�H�G��

�F�R�P�S�R�V�L�W�H�����Z�K�L�F�K���L�V���F�R�P�S�R�V�H�G���R�I���1�L�2���D�Q�G���,�Q���2����  
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3.3 �&�R�����3�2�����������+���2�� �0 �X�O�W�L�O�D�\�H�U�� �1�D�Q�R���� �0 �L�F�U�R�I�O�D�N�H�V�� �R�Q��

�1�L�F�N�H�O���)�R�D�P 

3.3.1 �6�\�Q�W�K�H�V�L�V���D�Q�G���J�U�R�Z�W�K���P�H�F�K�D�Q�L�V�P 

�&�R�����3�2�����������+���2�� �Q�D�Q�R���� �P�L�F�U�R�I�O�D�N�H�V�� �Z�H�U�H�� �V�\�Q�W�K�H�V�L�]�H�G�� �E�\�� �K�\�G�U�R�W�K�H�U�P�D�O�� �P�H�W�K�R�G�� �R�Q��

�Q�L�F�N�H�O�� �I�R�D�P�� ���1�)�������,�Q�� �G�H�W�D�L�O�����H�T�X�D�O�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�� �����������P�0���� �R�I�� �&�R���1�2�����������+���2�� �D�Q�G��

�1�+���+���3�2�����Z�H�U�H�� �G�L�V�V�R�O�Y�H�G�� �L�Q�� �G�H�L�R�Q�L�]�H�G�� ���'�,���� �Z�D�W�H�U�� �X�Q�G�H�U�� �V�W�L�U�U�L�Q�J�� �I�R�U�� ������ �P�L�Q���� �7�K�H��

�V�R�O�X�W�L�R�Q���Z�D�V���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G�� �W�R���D���������� �P�O���U�H�D�F�W�L�R�Q���Y�H�V�V�H�O���� �Z�K�L�F�K���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���W�K�H���S�U�H���W�U�H�D�W�H�G��

�Q�L�F�N�H�O���I�R�D�P���V�X�E�V�W�U�D�W�H���D�Q�G���Z�D�V���W�K�H�Q���N�H�S�W���D�W�����������ƒ�&���I�R�U�������K���L�Q���R�Y�H�Q�����$�I�W�H�U���W�K�L�V���W�L�P�H�����W�K�H��

�U�H�D�F�W�L�R�Q�� �Y�H�V�V�H�O�� �Z�D�V�� �D�O�O�R�Z�H�G�� �W�R�� �F�R�R�O�� �G�R�Z�Q�� �W�R�� �U�R�R�P�� �W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�� �Q�D�W�X�U�D�O�O�\���� �)�L�Q�D�O�O�\����

�V�X�E�V�W�U�D�W�H�V���F�R�Y�H�U�H�G���Z�L�W�K���&�R�����3�2�����������+���2���Z�H�U�H���Z�D�V�K�H�G���Z�L�W�K���'�,���Z�D�W�H�U���V�H�Y�H�U�D�O���W�L�P�H�V���Z�L�W�K��

�W�K�H�� �D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�� �R�I�� �X�O�W�U�D�V�R�Q�L�F�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �W�K�H�Q�� �G�U�L�H�G�� �L�Q�� �D�L�U���� �)�R�U�� �W�K�H�� �P�D�V�V�� �O�R�D�G�L�Q�J�� �V�W�X�G�\����

�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V���������P�0�����������P�0�����������P�0�����R�I���&�R�������D�Q�G���3�2��
�������Z�H�U�H���S�U�H�S�D�U�H�G���X�V�L�Q�J��

�W�K�H�� �V�D�P�H�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�����7�K�H�� �D�P�R�X�Q�W���R�I���&�R�����3�2�����������+���2���Z�D�V�� �P�H�D�V�X�U�H�G�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �Z�H�L�J�K�W��

�G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���R�I���W�K�H���S�X�U�H���Q�L�F�N�H�O���I�R�D�P���D�Q�G���&�R�����3�2�����������+���2���J�U�R�Z�Q���Q�L�F�N�H�O���I�R�D�P�����)�L�J�X�U�H������������

�V�K�R�Z�V�� �D�� �S�K�R�W�R�J�U�D�S�K�� �R�I���&�R�����3�2�����������+���2���1�)�� �V�D�P�S�O�H�V�� �S�U�H�S�D�U�H�G�� �X�V�L�Q�J�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W��

�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V�������������P�0���������P�0�����������P�0�����������P�0���� �3�L�Q�N���S�X�U�S�O�H���Q�D�Q�R�����P�L�F�U�R�V�W�U�X�F�W�X�U�H���Z�D�V��

�J�U�R�Z�Q���R�Y�H�U���W�K�H���Q�L�F�N�H�O���I�R�D�P�����7�K�H���F�R�O�R�U���E�H�F�R�P�H�V���E�U�L�J�K�W�H�U���Z�L�W�K���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q����

�Z�K�L�F�K�� �L�Q�G�L�F�D�W�H�V�� �W�K�H�� �O�D�U�J�H�U�� �O�R�D�G�L�Q�J�� �P�D�V�V���I�R�U�� �W�K�H�� �&�R�����3�2�����������+���2���� �7�K�H�� �V�D�P�S�O�H�V�� �Z�H�U�H��

�P�H�D�V�X�U�H�G���E�H�I�R�U�H���D�Q�G���D�I�W�H�U���W�K�H���V�\�Q�W�K�H�V�L�V�����7�\�S�L�F�D�O���P�D�V�V���R�I���W�K�H���D�F�W�L�Y�H���H�O�H�F�W�U�R�G�H���P�D�W�H�U�L�D�O��

�L�V���a�������a�������a���������������P�J���F�P���������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�� 
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�)�L�J�X�U�H�������������'�L�J�L�W�D�O���S�K�R�W�R�J�U�D�S�K���R�I���&�R�����3�2�����������+���2���J�U�R�Z�Q���R�Q���1�)�� �V�X�E�V�W�U�D�W�H���S�U�H�S�D�U�H�G��

�X�V�L�Q�J���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V�������������P�0���������P�0�����������P�0���D�Q�G���������P�0���� 

�,�Q���R�U�G�H�U���W�R���V�W�X�G�\���J�U�R�Z�W�K���P�H�F�K�D�Q�L�V�P���R�I���&�R�����3�2�����������+���2���P�X�O�W�L�O�D�\�H�U���Q�D�Q�R�����P�L�F�U�R�I�O�D�N�H�V��

�G�X�U�L�Q�J���W�K�H���K�\�G�U�R�W�K�H�U�P�D�O���S�U�R�F�H�V�V�����W�Z�R���V�D�P�S�O�H�V���Z�H�U�H���P�D�G�H���X�V�L�Q�J���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���P�H�W�K�R�G����

�W�Z�R���S�L�H�F�H�V���R�I���Q�L�F�N�H�O���I�R�D�P�������î�����F�P�������W�U�H�D�W�H�G���Z�L�W�K�������0���+�&�O���I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���Z�D�V�K�L�Q�J���Z�L�W�K��

�H�W�K�D�Q�R�O���D�Q�G���G�H�L�R�Q�L�]�H�G���Z�D�W�H�U���I�R�U���������P�L�Q�X�W�H�V���Z�D�V���X�V�H�G���D�V���V�X�E�V�W�U�D�W�H�����2�Q�H���U�H�D�F�W�L�R�Q���Y�H�V�V�H�O��

�Z�D�V�� �I�L�O�O�H�G�� �R�Q�O�\�� �Z�L�W�K�� ������ �P�O�� �G�H�L�R�Q�L�]�H�G�� �Z�D�W�H�U���� �Z�K�L�O�H�� �W�K�H�� �R�W�K�H�U�� �R�Q�H�� �F�R�Q�W�D�L�Q�H�G�� �������� �P�0��

�1�+���+���3�2�����G�L�V�V�R�O�Y�H�G���L�Q���������P�O���G�H�L�R�Q�L�]�H�G���Z�D�W�H�U�����7�Z�R���U�H�D�F�W�L�R�Q���Y�H�V�V�H�O���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�H���W�U�H�D�W�H�G��

�Q�L�F�N�H�O���I�R�D�P���V�X�E�V�W�U�D�W�H���Z�D�V���N�H�S�W���D�W�����������ƒ�&���I�R�U�������K���L�Q���R�Y�H�Q�����7�K�H�Q�����W�K�H���U�H�D�F�W�L�R�Q���Y�H�V�V�H�O���Z�D�V��

�D�O�O�R�Z�H�G���W�R���F�R�R�O���G�R�Z�Q���W�R���U�R�R�P���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���Q�D�W�X�U�D�O�O�\�����)�L�Q�D�O�O�\�����Z�D�W�H�U���W�U�H�D�W�H�G���1�)�����+���2���1�)����

�D�Q�G���D�P�P�R�Q�L�X�P���S�K�R�V�S�K�D�W�H���W�U�H�D�W�H�G���1�)�����3�2�����1�)�����V�D�P�S�O�H�V���Z�H�U�H���Z�D�V�K�H�G���Z�L�W�K���G�H�L�R�Q�L�]�H�G��

�Z�D�W�H�U���V�H�Y�H�U�D�O���W�L�P�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���R�I���X�O�W�U�D�V�R�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H�Q���G�U�L�H�G���L�Q���D�L�U�� 
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�)�L�J�X�U�H���������������D���E�����6�(�0���L�P�D�J�H�V���Z�L�W�K���(�'�;���D�Q�D�O�\�V�L�V���D�V���L�Q�V�H�W���R�I���+���2���1�)�����3�2�����1�)���V�D�P�S�O�H�V����

���F���G�����6�(�0���L�P�D�J�H�V���R�I���V�F�U�D�W�F�K�H�G���&�R�����3�2�����������+���2���1�)���V�D�P�S�O�H�V�� 

�)�L�J�X�U�H�� ���������� �V�K�R�Z�V�� �W�K�H�� �6�(�0�� �L�P�D�J�H�V�� �R�I�� �+���2���1�)���� �3�2�����1�)���� �D�Q�G�� �V�F�U�D�W�F�K�H�G��

�&�R�����3�2�����������+���2���1�)���V�D�P�S�O�H�V�����,�Q���)�L�J�X�U�H���������������D�������I�L�E�H�U���O�L�N�H���P�R�U�S�K�R�O�R�J�\���Z�D�V���I�R�U�P�H�G���R�Q��

�W�K�H���Q�L�F�N�H�O���I�R�D�P���D�Q�G���V�W�D�U�W���W�R���F�U�D�F�N�����Z�K�L�F�K���L�V���D���W�K�L�Q���O�D�\�H�U���R�I���1�L�2�����,�Q���W�K�H���6�(�0���L�P�D�J�H���R�I��

�3�2�����1�)���V�D�P�S�O�H���D�V���V�K�R�Z�Q���L�Q���)�L�J�X�U�H���������������E�������Q�R���I�L�E�U�H���O�L�N�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H���F�D�Q���E�H���V�H�H�Q���D�Q�G���W�K�H��
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Figure 3.17 (a-b) XRD pattern and Raman spectra of PO4/NF sample. 
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�I�R�D�P�� �W�R�� �D�Y�R�L�G�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �V�X�E�V�W�U�D�W�H���� �7�K�H�� �+�5���7�(�0�� �D�Q�G�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J��

�V�H�O�H�F�W�H�G���D�U�H�D���H�O�H�F�W�U�R�Q���G�L�I�I�U�D�F�W�L�R�Q�����6�$�(�'�����L�P�D�J�H�V���D�U�H���V�K�R�Z�Q���L�Q���)�L�J�X�U�H���������������'�L�I�I�H�U�H�Q�W��

�W�K�L�F�N�Q�H�V�V�H�V�� �R�I�� �V�F�U�D�W�F�K�H�G�� �S�R�Z�G�H�U�� �V�D�P�S�O�H�� �Z�H�U�H�� �V�H�O�H�F�W�L�Y�H�O�\�� �D�Q�D�O�\�]�H�G�����)�L�J�X�U�H�����������D���E��

�F�O�H�D�U�O�\���V�K�R�Z���D���V�L�Q�J�O�H���O�D�\�H�U���I�R�X�Q�G���D�W���W�K�H���H�G�J�H���R�I���D���W�K�L�F�N���V�D�P�S�O�H���S�L�H�F�H�����Z�K�L�F�K���L�V���F�R�P�S�U�L�V�H�G��

�R�I�� �V�H�Y�H�U�D�O�� �O�D�\�H�U�V���� �6�L�P�L�O�D�U�O�\�����)�L�J�X�U�H�� ���������F���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�V�� �W�K�H�� �R�E�Y�L�R�X�V�� �O�D�\�H�U���E�\���O�D�\�H�U��

�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����F�R�Q�I�L�U�P�L�Q�J���W�K�H���P�X�O�W�L�O�D�\�H�U���V�W�U�X�F�W�X�U�H���V�K�R�Z�Q���L�Q���W�K�H���6�(�0���L�P�D�J�H�V���L�Q���)�L�J�X�U�H������������

���F���G�������7�K�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���6�$�(�'���S�D�W�W�H�U�Q���L�Q���)�L�J�X�U�H�����������G���V�K�R�Z�V���W�K�H���H�O�H�F�W�U�R�Q���G�L�I�I�U�D�F�W�L�R�Q��

�I�U�R�P���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�O�D�Q�H�V���D�Q�G���L�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���;�5�'���U�H�V�X�O�W�V�� 
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�)�L�J�X�U�H�� ���������� ���D���F���� �+�5�7�(�0�� �L�P�D�J�H�V�� �R�I�� �&�R�����3�2�����������+���2�� �P�X�O�W�L�O�D�\�H�U�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H���� ���G����

�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J�� �6�$�(�'���S�D�W�W�H�U�Q���� ���H���� �+�5�7�(�0�� �L�P�D�J�H�� �R�I�� �&�R�����3�2�����������+���2�� �D�W�� �K�L�J�K��

�P�D�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���S�D�U�W�L�F�O�H���D�Q�D�O�\�V�L�V�� 

�)�L�J�X�U�H�� ���������H���S�U�H�V�H�Q�W�V�� �W�K�H�� �H�G�J�H�� �R�I�� �W�K�H�� �W�K�L�F�N�� �S�L�H�F�H�� �D�W�� �K�L�J�K�� �P�D�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� ���W�U�H�D�W�H�G�� �E�\��

�S�D�U�W�L�F�O�H���V�L�]�H���D�Q�D�O�\�V�L�V�������Z�K�L�F�K���V�K�R�Z�V���W�K�H���K�R�Q�H�\�F�R�P�E���O�L�N�H���S�R�U�H�V���Z�L�W�K���D�Q���D�Y�H�U�D�J�H���V�L�]�H���R�I��

�a�����Q�P�����7�K�H���S�R�U�R�X�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H���L�Q���V�F�U�D�W�F�K�H�G���S�R�Z�G�H�U���F�D�Q���E�H���D�V�F�U�L�E�H�G���W�R���W�K�H���K�\�G�U�D�W�H�G���Z�D�W�H�U��

�L�Q���&�R�����3�2�����������+���2���V�W�U�X�F�W�X�U�H�� 

3.3.4 �;�3�6���$�Q�D�O�\�V�L�V 

�7�K�H���V�D�P�S�O�H�V���Z�H�U�H���I�X�U�W�K�H�U���D�Q�D�O�\�]�H�G���E�\���;�3�6���W�R���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���Y�D�O�H�Q�F�H���V�W�D�W�H�V����

�7�K�H�� �1�L���S���� �&�R���S���� �2���V�� �D�Q�G�� �3���S�� �;�3�6�� �V�S�H�F�W�U�D�� �D�U�H�� �V�K�R�Z�Q�� �L�Q���)�L�J�X�U�H�� ���������D���G���� �7�K�H�� �1�L���S��

�V�S�H�F�W�U�X�P���R�I���S�X�U�H���Q�L�F�N�H�O���I�R�D�P�����)�L�J�X�U�H�����������D�����V�K�R�Z�V���W�K�H���S�H�D�N�V���D�W���������������H�9�����1�L���2�+����������

�������������H�9�����1�L�2�����������������H�9�����1�L�����D�Q�G�����������H�9�����V�D�W�H�O�O�L�W�H�������7�K�L�V���P�D�\���E�H���F�D�X�V�H�G���E�\���W�K�H���V�O�R�Z��

�R�[�L�G�D�W�L�R�Q���U�H�D�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���D�L�U���R�I���W�K�H���Q�L�F�N�H�O���I�R�D�P�����$�I�W�H�U���V�\�Q�W�K�H�V�L�V���S�U�R�F�H�V�V���W�K�H���Q�L�F�N�H�O���S�H�D�N��

�D�W���������������H�9���Y�D�Q�L�V�K�H�G���P�D�\���G�X�H���W�R���W�K�H���V�X�U�I�D�F�H���U�H�D�F�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���Q�L�F�N�H�O���I�R�D�P���D�V���H�[�S�O�D�L�Q�H�G��

�L�Q���W�K�H���V�H�F�W�L�R�Q�����������������7�K�H���2���V���V�S�H�F�W�U�X�P���R�I���)�L�J�X�U�H�����������F���I�X�U�W�K�H�U���S�U�R�Y�H�V���W�K�H���H�[�L�V�W�H�Q�F�H���R�I��

�1�L���2�+�������D�Q�G���1�L�2�����Z�K�L�F�K���V�K�R�Z�V���D���G�L�V�W�L�Q�F�W���S�H�D�N���D�W���������������H�9�����1�L���2�+���������D�Q�G���W�K�H���V�K�R�X�O�G�H�U�V��

�D�W�������������� �H�9�����1�L�2������ �)�R�U���&�R���S���D�Q�G���3���S���V�F�D�Q���L�Q���)�L�J�X�U�H�����������E���D�Q�G���G���� �Q�R���R�E�Y�L�R�X�V���S�H�D�N�V��

�Z�H�U�H���R�E�W�D�L�Q�H�G���I�U�R�P���W�K�H���S�X�U�H���Q�L�F�N�H�O���I�R�D�P���V�D�P�S�O�H�����7�K�H���E�L�Q�G�L�Q�J���H�Q�H�U�J�\���S�H�D�N���R�I���&�R���S��������
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�D�W���������������H�9���L�Q���)�L�J�X�U�H�����������E�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���D���V�D�W�H�O�O�L�W�H���S�H�D�N���D�W���������������H�9�����L�Q�G�L�F�D�W�H�V���W�K�D�W��������

�Y�D�O�H�Q�F�H���D�U�H���W�K�H���P�D�L�Q���V�W�D�W�H���I�R�U���F�R�E�D�O�W�������������������7�K�H���S�H�D�N�V���R�I���&�R���S���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G���W�R���&�R���S��������

�R�U�E�L�W�V���D�W���������������H�9���D�Q�G���������������H�9���I�X�U�W�K�H�U���S�U�R�Y�H���W�K�H���V�S�H�F�X�O�D�W�L�R�Q�������������������$�V���H�[�S�H�F�W�H�G�����L�Q���3���S��

�U�H�J�L�R�Q�����)�L�J�X�U�H�����������G�������D���V�L�Q�J�O�H���E�L�Q�G�L�Q�J���H�Q�H�U�J�\���S�H�D�N���R�I���3���S���Z�D�V���G�H�W�H�F�W�H�G���D�W���������������Z�D�V��

�D�V�V�L�J�Q�H�G���W�R���W�K�H���3���2���E�R�Q�G�L�Q�J�������������������Z�K�L�F�K���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�V���Z�L�W�K���W�K�H���2���V���S�H�D�N���D�W���������������H�9����������

�7�K�H���R�W�K�H�U���2���V���S�H�D�N�V���D�W���������������H�9�����������������H�9�����������������H�9���D�Q�G���������������H�9���Z�H�U�H���R�E�W�D�L�Q�H�G���I�U�R�P��

�D�G�V�R�U�E�H�G�� �R�[�\�J�H�Q���� �K�\�G�U�R�[�L�G�H�V�� �D�Q�G�� �P�R�L�V�W�X�U�H�����7�K�H�U�H�I�R�U�H���� �W�K�H�� �;�3�6�� �V�S�H�F�W�U�X�P�� �F�R�Q�I�L�U�P�H�G��

�W�K�D�W���W�K�H���&�R�����3�2�����������+���2���Z�D�V���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���J�U�R�Z�Q���R�Y�H�U���W�K�H���Q�L�F�N�H�O���I�R�D�P���������������� 
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�)�L�J�X�U�H�� �������������D���G���� �1�L���S���� �&�R���S���� �2���V�� �D�Q�G�� �3���S�� �;�3�6�� �V�S�H�F�W�U�D�� �R�I�� �S�X�U�H�� �Q�L�F�N�H�O�� �I�R�D�P�� �D�Q�G��

�&�R�����3�2�����������+���2���1�)�� 

3.4 �1�L�����3�2�����������+���2�����'���1�D�Q�R�����0 �L�F�U�R���I�O�D�N�H�V���R�Q���1�) 

3.4.1 �6�\�Q�W�K�H�V�L�V���D�Q�G���J�U�R�Z�W�K���P�H�F�K�D�Q�L�V�P 

�$�Q�D�O�\�W�L�F�D�O�� �J�U�D�G�H�V�� �R�I�� �1�L�F�N�H�O�� �F�K�O�R�U�L�G�H�� �K�H�[�D�K�\�G�U�D�W�H�� ���1�L�&�O�������+���2������ �$�P�P�R�Q�L�X�P��

�G�L�K�\�G�U�R�J�H�Q���S�K�R�V�S�K�D�W�H�� ���1�+���+���3�2������ �D�Q�G�� �S�R�O�\�H�W�K�\�O�H�Q�H�� �J�O�\�F�R�O�� ���3�(�*���� �Z�H�U�H�� �S�X�U�F�K�D�V�H�G��
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�I�U�R�P�� �6�L�J�P�D���$�O�G�U�L�F�K���� �D�Q�G�� �X�V�H�G�� �D�V�� �U�H�F�H�L�Y�H�G�� �Z�L�W�K�R�X�W�� �I�X�U�W�K�H�U�� �S�X�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���� �)�R�U�� �W�\�S�L�F�D�O��

�V�\�Q�W�K�H�V�L�V���� ������ �P�0�� �R�I�� �1�+���+���3�2�����Z�D�V�� �I�L�U�V�W�� �G�L�V�V�R�O�Y�H�G�� �L�Q�� ������ �P�O�� �R�I�� �G�H�L�R�Q�L�]�H�G�� �Z�D�W�H�U��

�I�R�O�O�R�Z�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�� �R�I�� �H�T�X�D�O�� �P�R�O�H�� �R�I�� �1�L�&�O�������+���2�� �W�R�� �W�K�H�� �D�E�R�Y�H�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�� �X�Q�G�H�U��

�Y�L�J�R�U�R�X�V���V�W�L�U�U�L�Q�J���D�W���U�R�R�P���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�����6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���������P�O���R�I���3�(�*���Z�D�V���D�G�G�H�G���L�Q�W�R���W�K�H��

�D�E�R�Y�H���P�L�[�W�X�U�H���W�R���I�R�U�P���D���K�R�P�R�J�H�Q�H�R�X�V���V�R�O�X�W�L�R�Q�����$�I�W�H�U���V�W�L�U�U�L�Q�J���I�R�U���������P�L�Q�����W�K�H���V�R�O�X�W�L�R�Q��

�Z�D�V���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���W�R���U�H�D�F�W�L�R�Q���Y�H�V�V�H�O���R�I���Y�R�O�X�P�H�����������P�O�����Z�K�L�F�K���F�R�Q�W�D�L�Q�V���S�U�H�W�U�H�D�W�H�G���1�)�������î����

�F�P�������D�Q�G���N�H�S�W���D�W�����������ƒ�&���I�R�U�������K�����)�L�Q�D�O�O�\�����D�I�W�H�U���F�R�R�O�L�Q�J���G�R�Z�Q���W�R���U�R�R�P���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�����W�K�H��

�1�L�����3�2�����������+���2�� �J�U�R�Z�Q�� �1�)�� �Z�D�V�� �W�D�N�H�� �R�I�I�� �D�Q�G�� �Z�D�V�K�H�G�� ���� �W�L�P�H�V�� �X�V�L�Q�J�� �G�H�L�R�Q�L�]�H�G�� �Z�D�W�H�U����

�(�W�K�D�Q�R�O���D�Q�G���$�F�H�W�R�Q�H�����D�Q�G���G�U�L�H�G���L�Q���D�Q���R�Y�H�Q���D�W�����������ƒ�&���I�R�U���������K�����7�K�H���P�D�V�V���O�R�D�G�L�Q�J���R�Q���1�)��

�Z�D�V�� �F�D�U�H�I�X�O�O�\�� �H�V�W�L�P�D�W�H�G�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �P�D�V�V�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�� �E�H�I�R�U�H�� �D�Q�G�� �D�I�W�H�U�� �1�L�����3�2�����������+���2��

�J�U�R�Z�W�K���D�Q�G���I�R�X�Q�G���W�R���E�H���a���������P�J���F�P������ 

3.4.2 �6�W�U�X�F�W�X�U�H���$�Q�D�O�\�V�L�V�����;�5�'���D�Q�G���5�D�P�D�Q�� 

�7�K�H���;�5�'���S�D�W�W�H�U�Q���R�I���W�K�H���1�L�����3�2�����������+���2���1�)���L�V���L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�G���L�Q���)�L�J�X�U�H�����������D�����7�K�H���V�W�U�R�Q�J��

�S�H�D�N�� �D�W�������ƒ�� �D�Q�G�������ƒ���R�I���������L�V���G�X�H���W�R���S�X�U�H���1�)�� �V�X�E�V�W�U�D�W�H�����7�K�H���L�Q�W�H�Q�V�H���G�L�I�I�U�D�F�W�L�R�Q���S�H�D�N�V��

�O�R�F�D�W�H�G�� �D�W�� ���������ƒ���� ���������ƒ���� ���������ƒ���� ���������ƒ���� �D�Q�G�� ���������ƒ�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�� �W�R�� �W�K�H�� �K�\�G�U�D�W�H�G�� �Q�L�F�N�H�O��

�S�K�R�V�S�K�D�W�H�� �S�K�D�V�H�� ���-�&�3�'�6�� �1�R���� ������������������ �7�K�H�U�H�� �L�V�� �Q�R�� �S�H�D�N�V�� �I�U�R�P�� �R�W�K�H�U�� �S�K�R�V�S�K�L�G�H�V�� �R�U��

�S�K�R�V�S�K�D�W�H�V�����F�R�Q�I�L�U�P�L�Q�J���D���V�L�Q�J�O�H���P�R�Q�R�F�O�L�Q�L�F���S�K�D�V�H���R�I���1�L�����3�2�����������+���2���Z�L�W�K���,�����P���V�S�D�F�H��

�J�U�R�X�S�� �L�V�� �V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\�� �J�U�R�Z�Q�� �R�Y�H�U�� �W�K�H�� ���'�� �1�)���������� �7�K�H�� �L�Q�W�H�Q�V�H�� �D�Q�G�� �Q�D�U�U�R�Z�� �G�L�I�I�U�D�F�W�L�R�Q��

�S�H�D�N�V�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�V�� �K�L�J�K�� �F�U�\�V�W�D�O�O�L�Q�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�����7�K�H�� �D�Y�H�U�D�J�H���F�U�\�V�W�D�O�O�L�W�H�� �V�L�]�H�� �R�I��

�1�L�����3�2�����������+���2���I�O�D�N�H�V���Z�D�V���H�V�W�L�P�D�W�H�G���I�U�R�P���W�K�H���'�H�E�\�H���6�F�K�H�U�U�H�U���H�T�X�D�W�L�R�Q�����&
L��
�Ä��

�	 �a�m�q��
����

�Z�K�H�U�H���' ���L�V�� �W�K�H�� �P�H�D�Q�� �V�L�]�H�� �R�I�� �F�U�\�V�W�D�O�O�L�W�H�V�� ���Q�P�������. ���L�V�� �F�U�\�V�W�D�O�O�L�W�H�� �V�K�D�S�H�� �I�D�F�W�R�U�� ���D�� �J�R�R�G��

�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�L�R�Q���L�V�������������������L�V���W�K�H���;���U�D�\���Z�D�Y�H�O�H�Q�J�W�K��������� �����������������c�����������L�V���W�K�H���I�X�O�O���Z�L�G�W�K���D�W��

�K�D�O�I���W�K�H���P�D�[�L�P�X�P�����)�:�+�0�����L�Q���U�D�G�L�D�Q�V���R�I���W�K�H���;���U�D�\���G�L�I�I�U�D�F�W�L�R�Q���S�H�D�N���D�Q�G�������L�V���W�K�H���%�U�D�J�J�V�
��

�D�Q�J�O�H�����G�H�J�U�H�H�������7�K�H���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���' ���Y�D�O�X�H���I�R�U�������������������S�O�D�Q�H���L�V���I�R�X�Q�G���W�R���E�H���a�������Q�P�� 



72 
 

 

�)�L�J�X�U�H���������������D�����;�5�'���D�Q�G�����E�����5�D�P�D�Q���V�S�H�F�W�U�D���R�I���1�L�����3�2�����������+���2���1�)���Q�D�Q�R�����P�L�F�U�R�I�O�D�N�H�V�� 

�7�\�S�L�F�D�O���5�D�P�D�Q���V�S�H�F�W�U�D���L�Q���)�L�J�X�U�H�����������E���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���W�K�U�H�H���U�D�Q�J�H�V���R�I���Y�L�E�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��

���������±���������������������±�����������D�Q�G�����������±�������������F�P�������������������������������������������������������5�D�P�D�Q���V�K�L�I�W�V���D�W���������������D�Q�G��

�������������� �F�P������ �D�U�H�� �D�V�V�L�J�Q�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�������� �3�2�������� �V�\�P�P�H�W�U�L�F�� �D�Q�G�������� �3�2��������

�D�Q�W�L�V�\�P�P�H�W�U�L�F���V�W�U�H�W�F�K�L�Q�J���P�R�G�H�V�����7�K�H�U�H���L�V���D�O�V�R���D���E�D�Q�G���D�W�����������������F�P�������F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�V���W�R���W�K�H��

�1�L�2�+���G�H�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���P�R�G�H�V�����$���O�R�Z���L�Q�W�H�Q�V�L�W�\���E�D�Q�G���D�W���������������F�P�������F�D�Q���E�H���D���Z�D�W�H�U���O�L�E�H�U�D�W�L�R�Q��

�P�R�G�H���D�V���U�H�S�R�U�W�H�G���E�\���%�U�H�L�W�L�Q�J�H�U���H�W���D�O�����������5�D�P�D�Q���V�K�L�I�W���D�W���������������F�P���������Z�L�W�K�L�Q���W�K�H�����������W�R��

�������� �F�P�������U�D�Q�J�H�����L�V�� �D�V�V�L�J�Q�H�G���W�R���W�K�H���������E�H�Q�G�L�Q�J���P�R�G�H�V���R�I���3�2��
�������X�Q�L�W���������� �2�W�K�H�U���S�H�D�N�V���D�W��

�������������D�Q�G���������������F�P�������L�Q�G�L�F�D�W�H���W�K�H���G�H�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���P�R�G�H�V���R�I���3�2�����D�Q�G���3���2���3�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\����������

�7�K�H�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J�� �2���3���2�� �E�H�Q�G�L�Q�J�� �P�R�G�H�V�� �L�V�� �R�E�V�H�U�Y�H�G�� �D�W�� �������� �F�P�������� �$�W���W�K�H�� �O�R�Z��

�Z�D�Y�H�Q�X�P�E�H�U�� �U�H�J�L�R�Q���� �5�D�P�D�Q�� �E�D�Q�G�� �D�W�� ������������ �D�Q�G�� �������� �F�P�������F�D�Q�� �E�H�� �D�V�V�L�J�Q�H�G�� �I�R�U�� �3���2���3��

���E�U�L�G�J�H�����E�H�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���0���2���V�W�U�H�W�F�K�L�Q�J�����L���H�����1�L���2���D�Q�G���2���1�L���2�����Y�L�E�U�D�W�L�R�Q�V�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\����

�$�V�� �W�K�H�� �P�H�W�D�O�� �R�[�\�J�H�Q�� �V�W�U�H�W�F�K�L�Q�J�� �R�F�F�X�U�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �3���2���3�� �E�H�Q�G�L�Q�J�� �U�H�J�L�R�Q���� �L�W�� �L�V�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�� �W�R��

�D�V�V�L�J�Q�� �W�K�L�V�� �Y�L�E�U�D�W�L�R�Q�� �X�Q�D�P�E�L�J�X�R�X�V�O�\�����������$�O�V�R�� �L�W�� �F�D�Q�� �E�H�� �V�H�H�Q�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �5�D�P�D�Q�� �V�K�L�I�W�V�� �D�W��

������������ �D�Q�G�� ������������ �F�P�������D�U�H�� �G�X�H�� �W�R�� �H�[�W�H�U�Q�D�O�� �Y�L�E�U�D�W�L�R�Q�V������������������ �$�O�O�� �W�K�H�V�H�� �P�R�G�H�V�� �I�X�U�W�K�H�U��

�F�R�Q�I�L�U�P�V�� �W�K�H�� �J�U�R�Z�W�K�� �R�I�� �V�L�Q�J�O�H�� �S�K�D�V�H�� �1�L�����3�2�����������+���2�� �P�R�Q�R�F�O�L�Q�L�F�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �R�Y�H�U�� �1�)��

�V�X�S�S�R�U�W�����Z�L�W�K�R�X�W���D�Q�\���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���S�K�D�V�H�V�� 

3.4.3 �0�R�U�S�K�R�O�R�J�\���X�Q�G�H�U���6�(�0���D�Q�G���7�(�0 

�7�K�H�� �V�X�U�I�D�F�H�� �P�R�U�S�K�R�O�R�J�\�� �D�Q�G�� �P�L�F�U�R�V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �R�I�� �W�K�H�� �Q�L�F�N�H�O�� �S�K�R�V�S�K�D�W�H�� �K�\�G�U�D�W�H�� �Z�H�U�H��

�D�Q�D�O�\�]�H�G�� �Z�L�W�K�� �H�O�H�F�W�U�R�Q�� �P�L�F�U�R�V�F�R�S�H���� �7�K�H�� �6�(�0�� �L�P�D�J�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �1�L�����3�2�����������+���2���1�)��
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�F�D�S�W�X�U�H�G���D�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���P�D�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���V�K�R�Z�Q���L�Q���)�L�J�X�U�H�����������D���E���� �/�R�Z���P�D�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q��

�6�(�0�� �L�P�D�J�H�� �F�R�Q�I�L�U�P�V�� ���'�� �J�U�R�Z�W�K�� �R�I�� �1�L�����3�2�����������+���2���1�)�� �Q�D�Q�R�����P�L�F�U�R�I�O�D�N�H�V�� �O�D�\�H�U�V��

�U�D�G�L�D�W�L�Q�J���D�U�R�X�Q�G���D�O�O���W�K�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q�V�����(�D�F�K���O�D�\�H�U���L�V���U�D�Q�G�R�P�O�\���D�V�V�H�P�E�O�H�G���D�Q�G���I�R�U�P�L�Q�J���W�K�H��

�P�X�O�W�L�O�D�\�H�U�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H���� �+�L�J�K�� �P�D�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �6�(�0�� �L�P�D�J�H���)�L�J�X�U�H�� ���������E�� �V�K�R�Z�V��

�L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G�����'���P�L�F�U�R���I�O�D�N�H�V�����Z�K�H�U�H���W�K�H���D�Y�H�U�D�J�H���O�H�Q�J�W�K���D�Q�G���W�K�L�F�N�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���I�O�D�N�H�V��

�Y�D�U�\�� �I�U�R�P�� ���������� �—�P�� �D�Q�G�� ���������������� �Q�P���� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\���� �+�5���7�(�0�� �L�P�D�J�H���)�L�J�X�U�H�� ���������F��

�F�R�Q�I�L�U�P�V���W�K�H���L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���G�L�V�R�U�G�H�U�H�G���O�D�\�H�U���V�W�U�X�F�W�X�U�H�� 

 

�)�L�J�X�U�H�� ���������� ���D���E���� �6�(�0�� �L�P�D�J�H�V�� �R�I�� �1�L�����3�2�����������+���2���1�)�� �F�D�S�W�X�U�H�G�� �D�W�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W��

�P�D�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���� ���F���� �+�5�7�(�0�� �L�P�D�J�H�� �R�I�� �1�L�����3�2�����������+���2�� �Q�D�Q�R���� �P�L�F�U�R�I�O�D�N�H�V���� ���G����

�,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���I�O�D�N�H���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���S�R�U�H�V�������H�����0�H�D�V�X�U�H�G���O�D�W�W�L�F�H���V�S�D�F�H���L�Q���O�D�\�H�U�H�G���I�O�D�N�H�V�����D�Q�G�����I����

�W�K�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���6�$�(�'���S�D�W�W�H�U�Q�� 

�)�X�U�W�K�H�U���7�(�0���D�Q�D�O�\�V�L�V�����)�L�J�X�U�H�����������G�����V�K�R�Z�V���Y�L�V�L�E�O�H���S�R�U�H�V���Z�L�W�K���D�Q���D�Y�H�U�D�J�H���V�L�]�H���R�I�������Q�P����

�U�H�Y�H�D�O�V�� �P�H�V�R�S�R�U�R�X�V�� �P�L�F�U�R�V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �R�I�� �W�K�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V�����$�� �Z�H�O�O���U�H�V�R�O�Y�H�G�� �O�D�W�W�L�F�H�� �I�U�L�Q�J�H�� �R�I��

�a���������� �c�� �D�V�� �V�K�R�Z�Q�� �L�Q���)�L�J�X�U�H�� ���������H�� �F�D�Q�� �E�H�� �D�V�V�L�J�Q�H�G�� �W�R�� ������������ �S�O�D�Q�H�� �R�I�� �P�R�Q�R�F�O�L�Q�L�F��

�1�L�����3�2�����������+���2�� �F�U�\�V�W�D�O�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� ���-�&�3�'�6�� �1�R���� ������������������ �7�K�H�� �V�H�O�H�F�W�H�G�� �D�U�H�D�� �H�O�H�F�W�U�R�Q��

�G�L�I�I�U�D�F�W�L�R�Q�� �S�D�W�W�H�U�Q�� �L�Q���)�L�J�X�U�H�� ���������I�� �H�O�X�F�L�G�D�W�H�� �S�R�O�\�F�U�\�V�W�D�O�O�L�Q�H�� �Q�D�W�X�U�H�� �R�I�� �W�K�H�� �F�R�P�S�R�V�L�W�H����
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�Z�K�H�U�H�D�V�� �H�Q�H�U�J�\�� �G�L�V�S�H�U�V�L�Y�H�� �V�S�H�F�W�U�R�V�F�R�S�\�� ���(�'�6���� �D�Q�D�O�\�V�L�V�� �L�Q���)�L�J�X�U�H�� ���������D�� �U�H�Y�H�D�O�V�� �W�K�H��

�H�[�L�V�W�H�Q�F�H�� �R�I�� �S�U�L�P�D�U�\�� �1�L���� �3���� �D�Q�G�� �2�� �H�O�H�P�H�Q�W�V�� �Z�L�W�K�� �F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���� �D�V�V�H�U�W�L�Q�J�� �V�X�F�F�H�V�V�I�X�O��

�J�U�R�Z�W�K���R�I���Q�L�F�N�H�O���S�K�R�V�S�K�D�W�H���Z�L�W�K�R�X�W���L�P�S�X�U�L�W�L�H�V���� 

 

�)�L�J�X�U�H�� ���������� �(�'�6�� �V�S�H�F�W�U�X�P�� �R�I�� �1�L�����3�2�����������+���2�� �Q�D�Q�R���� �P�L�F�U�R�I�O�D�N�H�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�L�U��

�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���H�O�H�P�H�Q�W�D�O���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q 

3.4.4 �;�3�6���$�Q�D�O�\�V�L�V 

�; ���U�D�\�� �S�K�R�W�R�H�O�H�F�W�U�R�Q�� �V�S�H�F�W�U�R�V�F�R�S�\�� �Z�D�V�� �F�D�U�U�L�H�G�� �R�X�W�� �W�R�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�� �W�K�H�� �D�W�R�P�L�F�� �Y�D�O�H�Q�F�H��

�V�W�D�W�H�� �R�I�� �W�K�H�� �Q�L�F�N�H�O�� �S�K�R�V�S�K�D�W�H�� �P�X�O�W�L�O�D�\�H�U�� �Q�D�Q�R�����P�L�F�U�R�I�O�D�N�H�V���� �)�U�R�P�� �W�K�H�� �;�3�6�� �V�X�U�Y�H�\��

�V�S�H�F�W�U�X�P���L�Q���)�L�J�X�U�H�����������D�����L�W���K�D�V���E�H�H�Q���S�H�U�F�H�L�Y�H�G���W�K�D�W���W�K�H���S�U�L�P�D�U�\���H�O�H�P�H�Q�W�V���R�I���1�L�����3���D�Q�G��

�2���D�U�H���S�U�H�V�H�Q�W���L�Q���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O�����Z�K�L�F�K���L�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���(�'�6���D�Q�D�O�\�V�L�V�����;�3�6���V�S�H�F�W�U�D��

�R�I���1�L�����S�����3�����S���D�Q�G���2�����V���R�I���W�K�H���V�D�P�S�O�H���D�U�H���V�K�R�Z�Q���L�Q���)�L�J�X�U�H�����������E���F�����$�V���V�H�H�Q���I�U�R�P���)�L�J�X�U�H��

���������E���� �1�L�� ���S�� �F�R�Q�V�L�V�W�V�� �R�I�� �W�Z�R�� �S�H�D�N�V�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�L�U�� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �V�D�W�H�O�O�L�W�H�� �S�H�D�N�V���� �7�K�H�� �S�H�D�N�V��

�F�H�Q�W�H�U�H�G���D�W���������������D�Q�G���������������H�9���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G���W�R���W�K�H�����S���������D�Q�G�����S���������V�S�O�L�W�W�L�Q�J���R�I���1�L���������Z�K�L�F�K��

�S�R�V�V�L�E�O�\���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���S�K�R�V�S�K�D�W�H���D�Q�G���R�[�\�J�H�Q���L�R�Q�V�������������� �%�H�V�L�G�H�V�����W�K�H���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I��

�W�Z�R���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���G�H�F�R�Q�Y�R�O�X�W�H�G���S�H�D�N�V���D�W���K�L�J�K�H�U���E�L�Q�G�L�Q�J���H�Q�H�U�J�L�H�V���R�I���������������D�Q�G���������������H�9���L�Q��
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�W�K�H���1�L���S���;�3�6���V�S�H�F�W�U�D���F�D�Q���E�H���D�V�V�L�J�Q�H�G���W�R���W�K�H���F�R�U�H���O�H�Y�H�O�V���R�I���1�L�������F�D�W�L�R�Q�V�����Z�K�L�F�K���L�Q�G�L�F�D�W�H�V��

�W�K�H���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���1�L�����2�+�������L�Q���W�K�H���1�L�����3�2�����������+���2���V�W�U�X�F�W�X�U�H�������������������,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H���V�D�W�H�O�O�L�W�H��

�S�H�D�N�V���D�W���������������D�Q�G���������������H�9���I�X�U�W�K�H�U���U�H�Y�H�D�O�V���W�K�H���H�[�L�V�W�H�Q�F�H���R�I���1�L���D�W���W�K�H�L�U���P�D�L�Q���������V�W�D�W�H����

�7�K�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���3�����S���V�S�H�F�W�U�D���L�Q���)�L�J�X�U�H�����������F���V�K�R�Z�V���W�K�H���P�D�M�R�U���S�H�D�N���D�W���������������H�9���D�Q�G��

�F�D�Q���E�H���D�V�V�L�J�Q�H�G���W�R���3���2���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���L�Q���Q�L�F�N�H�O���S�K�R�V�S�K�D�W�H�����������7�K�L�V���;�3�6���U�H�V�X�O�W�V���L�V���I�X�U�W�K�H�U��

�V�X�S�S�R�U�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �2�� ���V�� �V�S�H�F�W�U�D�� �V�K�R�Z�Q�� �L�Q���)�L�J�X�U�H�� ���������G���� �7�K�H�� �V�W�U�R�Q�J�� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�Q�V�H�� �S�H�D�N�� �D�W��

������������ �H�9�� �L�V�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �1�L���2�� �D�Q�G�� �3���2�� �E�R�Q�G�L�Q�J���� �7�K�H�� �V�P�D�O�O�� �L�Q�W�H�Q�V�L�W�\�� �S�H�D�N��

�S�R�V�L�W�L�R�Q�H�G���D�W���������������H�9���P�D�L�Q�O�\���D�U�L�V�H�V���I�U�R�P���W�K�H���K�\�G�U�D�W�H�V���D�Q�G���P�R�L�V�W�X�U�H�������� 

 

�)�L�J�X�U�H�� �������������D���G�����;�3�6�� �V�X�U�Y�H�\�� �D�Q�G�� �F�R�U�H�� �O�H�Y�H�O�� �;�3�6�� �V�S�H�F�W�U�D�� �R�I���Q�L�F�N�H�O�� �S�K�R�V�S�K�D�W�H��

�P�X�O�W�L�O�D�\�H�U���Q�D�Q�R�����P�L�F�U�R�I�O�D�N�H�V�� 

3.5 �&�R�����3�2�����������+���2���1�D�Q�R�I�O�D�N�H�V�����0�L�F�U�R�I�O�R�Z�H�U���R�Q���1�) 

3.5.1 �6�\�Q�W�K�H�V�L�V���D�Q�G���J�U�R�Z�W�K���P�H�F�K�D�Q�L�V�P 

�&�R�����3�2���������Q�D�Q�R�I�O�D�N�H�V�����I�O�R�Z�H�U���Z�D�V���J�U�R�Z�Q���R�Y�H�U���Q�L�F�N�H�O���I�R�D�P���Y�L�D���K�\�G�U�R�W�K�H�U�P�D�O���P�H�W�K�R�G����

�0�R�U�H���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\�������������P�0���&�R���1�2�����������+���2���D�Q�G�����������P�0���1�+���+���3�2�����Z�H�U�H���G�L�V�V�R�O�Y�H�G���L�Q��



76 
 

�W�K�H���G�H�L�R�Q�L�]�H�G�����'�,���� �Z�D�W�H�U���X�Q�G�H�U���V�W�L�U�U�L�Q�J���I�R�U�������� �P�L�Q���W�R���I�R�U�P���W�K�H���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W���O�L�J�K�W���S�L�Q�N��

�V�R�O�X�W�L�R�Q�����7�K�H���S�U�H���W�U�H�D�W�H�G���Q�L�F�N�H�O���I�R�D�P���D�Q�G���O�L�J�K�W���S�L�Q�N���V�R�O�X�W�L�R�Q���Z�H�U�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���W�R���D����������

�P�/���D�X�W�R�F�O�D�Y�H�����D�Q�G���W�K�H�Q���N�H�S�W���D�W�����������( ���I�R�U�������K���L�Q���D�Q���R�Y�H�Q�����$�I�W�H�U���F�R�R�O�H�G���G�R�Z�Q���W�R���W�K�H���U�R�R�P��

�W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���Q�D�W�X�U�D�O�O�\�����W�K�H���V�D�P�S�O�H���Z�D�V���Z�D�V�K�H�G���Z�L�W�K���'�,���Z�D�W�H�U�����H�W�K�D�Q�R�O���D�Q�G���D�F�H�W�R�Q�H���Z�L�W�K��

�W�K�H���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���R�I���X�O�W�U�D�V�R�Q�L�F�D�W�L�R�Q���W�K�U�H�H���W�L�P�H�V�����$�I�W�H�U���G�U�\�L�Q�J�����W�K�H���V�D�P�S�O�H���Z�D�V���D�Q�Q�H�D�O�H�G���D�W��

���������( ���I�R�U���������K���L�Q���W�K�H���R�Y�H�Q�����7�K�H���O�R�D�G�L�Q�J���P�D�V�V���R�I���W�K�H���&�R�����3�2���������Q�D�Q�R�I�O�D�N�H�V�����I�O�R�Z�H�U���Z�D�V��

�F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���E�\���V�X�E�W�U�D�F�W�L�Q�J���W�K�H���Z�H�L�J�K�W���R�I���S�X�U�H���Q�L�F�N�H�O���I�R�D�P���I�U�R�P���W�K�H���Z�H�L�J�K�W���R�I���Q�L�F�N�H�O���I�R�D�P��

�Z�L�W�K���&�R�����3�2���������D�I�W�H�U���W�K�H���J�U�R�Z�W�K���S�U�R�F�H�V�V�����7�\�S�L�F�D�O���P�D�V�V���R�I���&�R�����3�2���������Q�D�Q�R�I�O�D�N�H�V�����I�O�R�Z�H�U��

�Z�D�V�� �a�������� �P�J���F�P���������)�L�J�X�U�H�� �����������V�K�R�Z�V�� �D�� �S�K�R�W�R�J�U�D�S�K�� �R�I�� �&�R�����3�2�����������+���2���1�)�� �V�D�P�S�O�H�V��

�E�H�I�R�U�H�����S�L�Q�N���S�X�U�S�O�H���F�R�O�R�X�U�����D�Q�G���D�I�W�H�U�����S�X�U�S�O�H���F�R�O�R�X�U�����D�Q�Q�H�D�O�L�Q�J�� 

 

�)�L�J�X�U�H�������������'�L�J�L�W�D�O���S�K�R�W�R�J�U�D�S�K���R�I���&�R�����3�2���������J�U�R�Z�Q���R�Q���1�)���V�X�E�V�W�U�D�W�H���E�H�I�R�U�H�����O�H�I�W�����D�Q�G��

�D�I�W�H�U�����U�L�J�K�W�����D�Q�Q�H�D�O�L�Q�J�� 

�7�R�� �F�R�P�S�U�H�K�H�Q�G�� �W�K�H���J�U�R�Z�W�K�� �P�H�F�K�D�Q�L�V�P�� �R�I�� �W�K�H�� �F�R�E�D�O�W�� �S�K�R�V�S�K�D�W�H���� �W�K�H�� �W�L�P�H�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�W��

�D�Q�D�O�\�V�L�V���Z�D�V���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���D�Q�G���V�D�P�S�O�H�V���Z�H�U�H���V�\�Q�W�K�H�V�L�]�H�G���Y�L�D���V�D�P�H���I�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�G�X�U�H��

�Z�L�W�K���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���W�L�P�L�Q�J�V���R�I�������������������D�Q�G�������K�����7�K�H�V�H���V�D�P�S�O�H�V���Z�H�U�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�G���Z�L�W�K���6�(�0��

���)�L�J�X�U�H�� ������������ �D�Q�G�� �(�'�;�� ���)�L�J�X�U�H�� ������������ �D�Q�D�O�\�V�L�V�� �W�R�� �Y�L�H�Z�� �W�K�H�� �Q�D�Q�R�I�O�D�N�H�V�����P�L�F�U�R�I�O�R�Z�H�U��

�J�U�R�Z�W�K���R�Y�H�U���Q�L�F�N�H�O���I�R�D�P�����,�Q���V�X�P�P�D�U�\�����F�R�E�D�O�W���S�K�R�V�S�K�D�W�H���Q�X�F�O�H�D�W�H�G���R�Q���W�K�H���Q�L�F�N�H�O���I�R�D�P��

�D�Q�G���J�U�H�Z���L�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���G�L�U�H�F�W�L�R�Q�V���W�R���I�R�U�P���W�K�H���I�O�R�Z�H�U�����Z�K�L�F�K���V�W�D�U�W�H�G���W�R���J�U�R�Z���L�Q�L�W�L�D�O�O�\���D�W���W�K�H��
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�H�G�J�H�V���R�I���W�K�H���1�)���W�K�H�Q���I�X�U�W�K�H�U���J�U�H�Z���W�R�Z�D�U�G�V���W�K�H���F�H�Q�W�U�H�� 

 

�)�L�J�X�U�H�������������6�(�0���L�P�D�J�H�V���R�I�������������D�Q�G�������K�R�X�U�V���J�U�R�Z�W�K���D�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���P�D�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�������G���K���O����

�V�F�K�H�P�D�W�L�F���R�I���J�U�R�Z�W�K���S�U�R�F�H�V�V�� 

�,�Q�L�W�L�D�O�O�\�����W�K�H���U�H�O�H�D�V�H���R�I���D�P�P�R�Q�L�X�P���I�U�R�P���S�K�R�V�S�K�D�W�H���S�U�H�F�X�U�V�R�U���F�R�X�O�G���G�U�L�Y�H���W�K�H���V�R�O�X�W�L�R�Q��

�S�+���W�R�Z�D�U�G�V���Q�H�X�W�U�D�O�����D�O�N�D�O�L�Q�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���Z�K�H�U�H���W�K�H���Q�X�F�O�H�D�W�L�R�Q���K�D�V���E�H�H�Q���V�W�D�U�W�H�G�����Z�K�L�F�K���L�V��

�I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���W�K�H���J�U�R�Z�W�K���R�I���&�R�����3�2���������J�U�D�Q�X�O�H�V���D�W���W�K�H���H�G�J�H�V���R�I���W�K�H���1�)�����$�I�W�H�U���W�Z�R���K�R�X�U�V��

�R�I���U�H�D�F�W�L�R�Q�����J�U�D�Q�X�O�H�V���D�U�H���D�[�L�D�O�O�\���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���D�O�R�Q�J���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���W�R���I�R�U�P���W�K�H���I�O�R�Z�H�U�V��

���)�L�J�X�U�H�� ���������D���F������ �,�Q���W�K�L�V�� �Z�D�\���� �F�R�E�D�O�W�� �S�K�R�V�S�K�D�W�H�� �P�L�F�U�R�I�O�R�Z�H�U�� �Q�X�F�O�H�D�W�H�G�� �I�X�U�W�K�H�U�� �D�Q�G��

�V�W�D�U�W�H�G���W�R���J�U�R�Z���W�R�Z�D�U�G�V���W�K�H���F�H�Q�W�U�H�����)�L�J�X�U�H�����������H���J�����R�I���W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���E�U�D�Q�F�K���R�I���W�K�H���Q�L�F�N�H�O��

�I�R�D�P�����D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���D�������K���U�H�D�F�W�L�R�Q�����)�L�Q�D�O�O�\�����W�K�H���&�R�����3�2���������I�O�R�Z�H�U�V���F�R�P�S�O�H�W�H�O�\���F�R�Y�H�U�H�G��

�W�K�H���V�X�U�I�D�F�H���R�I���W�K�H���Q�L�F�N�H�O���I�R�D�P���V�X�E�V�W�U�D�W�H���K�R�P�R�J�H�Q�H�R�X�V�O�\���D�I�W�H�U�������K���K�\�G�U�R�W�K�H�U�P�D�O���U�H�D�F�W�L�R�Q��

�D�W�� �������� �ƒ�&�� ���)�L�J�X�U�H�� �����������L���N������ �7�K�H�� �V�F�K�H�P�D�W�L�F�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�����3�2���������J�U�R�Z�W�K��

�S�U�R�F�H�V�V���L�V���V�K�R�Z�Q���L�Q���)�L�J�X�U�H�����������G�����K�����O�����(�'�;���D�Q�G���H�O�H�P�H�Q�W�D�O���P�D�S�S�L�Q�J���R�I������������������ �D�Q�G������

�K�R�X�U�� �J�U�R�Z�W�K�� ���)�L�J�X�U�H�� ������������ �I�X�U�W�K�H�U�� �F�R�Q�I�L�U�P�� �W�K�L�V�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �J�U�R�Z�W�K�� �S�U�R�F�H�V�V���� �Z�K�H�U�H�� �W�K�H��

�J�U�R�Z�W�K���F�D�Q���E�H���H�[�S�O�D�L�Q�H�G���E�\���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�K�H�P�L�F�D�O���U�H�D�F�W�L�R�Q�V�����(�T�X�D�W�L�R�Q�������������������� 

���&�R���1�2���������������1�+���+���3�2�����:�� ���&�R�������������3�2���������������1�+���1�2�����������+�1�2�� �(�T�X�D�W�L�R�Q�������� 
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���&�R�������������3�2���������������+���2���:�� �&�R�����3�2�����������+���2 �(�T�X�D�W�L�R�Q�������� 

 

�)�L�J�X�U�H�������������*�U�R�Z�W�K���S�U�R�F�H�V�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���E�\���(�'�;���P�D�S�S�L�Q�J�������D�����3�K�D�V�H���G�L�V�W�L�Q�J�X�L�V�K�D�E�O�H��

�H�O�H�P�H�Q�W�D�O�� �P�D�S�S�L�Q�J�� �I�R�U�� ���K�� �V�D�P�S�O�H���� ���E���H���� �(�'�;�� �H�O�H�P�H�Q�W�D�O�� �P�D�S�S�L�Q�J�� �I�R�U�� �&�R���� �3���� �2���� �1�L��

�H�O�H�P�H�Q�W�V���� ���I���M������ ���N���R���� �D�Q�G�� ���S���W���� �D�U�H�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J�� �U�H�V�X�O�W�V�� �I�R�U�� ������ ���� �D�Q�G�� ���K�� �V�D�P�S�O�H�V����

�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�� 

3.5.2 �6�W�U�X�F�W�X�U�H���$�Q�D�O�\�V�L�V�����;�5�'���D�Q�G���5�D�P�D�Q�� 

�7�K�H�� �F�U�\�V�W�D�O�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �D�Q�G�� �S�K�D�V�H�� �R�I�� �Q�L�F�N�H�O�� �I�R�D�P���V�X�S�S�R�U�W�H�G�� �F�R�E�D�O�W�� �S�K�R�V�S�K�D�W�H�� �Z�D�V��

�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���;�5�'���E�H�I�R�U�H���D�Q�G���D�I�W�H�U���D�Q�Q�H�D�O�L�Q�J���D�V���V�K�R�Z�Q���L�Q���)�L�J�X�U�H�����������D�����%�R�W�K���V�D�P�S�O�H�V��

�F�D�Q���E�H���L�Q�G�H�[�H�G���W�R���F�R�E�D�O�W���S�K�R�V�S�K�D�W�H���K�\�G�U�D�W�H�����-�&�3�'�6���������������������Z�L�W�K���P�R�Q�R�F�O�L�Q�L�F���F�U�\�V�W�D�O��

�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����$�I�W�H�U���G�H�K�\�G�U�D�W�L�Q�J���D�W�����������ƒ�&���I�R�U���������K�����W�K�H���H�O�H�F�W�U�R�G�H���F�R�O�R�X�U���F�K�D�Q�J�H�G���I�U�R�P���S�L�Q�N��

�S�X�U�S�O�H�� �W�R�� �S�X�U�S�O�H�� ���)�L�J�X�U�H�� �������������� �Z�K�L�F�K�� �P�D�\�� �E�H�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �O�R�V�V�� �R�I�� �V�X�U�I�D�F�H�� �Z�D�W�H�U��

�G�X�U�L�Q�J�� �D�Q�Q�H�D�O�L�Q�J���� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q�V�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �S�O�D�Q�H�V�� �R�I�� �F�R�E�D�O�W�� �S�K�R�V�S�K�D�W�H�� �E�H�F�D�P�H��

�Q�D�U�U�R�Z�� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�Q�V�H���� �Z�K�L�F�K�� �L�Q�G�L�F�D�W�H�V�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �O�R�Z�� �W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�� �D�Q�Q�H�D�O�L�Q�J�� �S�U�R�F�H�V�V��

�H�Q�K�D�Q�F�H�G���W�K�H���F�U�\�V�W�D�O���T�X�D�O�L�W�\������ 
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�)�L�J�X�U�H������������(a) �;�5�'���S�D�W�W�H�U�Q�V���R�I���F�R�E�D�O�W���S�K�R�V�S�K�D�W�H���H�O�H�F�W�U�R�G�H���E�H�I�R�U�H���D�Q�G���D�I�W�H�U���D�Q�Q�H�D�O�L�Q�J����

���E�����5�D�P�D�Q���V�S�H�F�W�U�D���R�I���F�R�E�D�O�W���S�K�R�V�S�K�D�W�H���H�O�H�F�W�U�R�G�H�� 

�7�K�H�� �R�E�V�H�U�Y�H�G�� �U�R�R�P�� �W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�� �5�D�P�D�Q�� �V�S�H�F�W�U�D�� �L�Q���)�L�J�X�U�H�� ���������E���I�X�U�W�K�H�U�� �V�X�S�S�R�U�W�� �W�K�H��

�J�U�R�Z�W�K���R�I���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���F�R�E�D�O�W���S�K�R�V�S�K�D�W�H���K�\�G�U�D�W�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�Q���1�L���)�R�D�P�����1�)�������7�K�H���S�H�D�N��

�D�W�����������F�P�������L�V���G�X�H���W�R���W�K�H���2���&�R���2���E�H�Q�G�L�Q�J�����������D�Q�G���W�K�H���K�L�J�K���L�Q�W�H�Q�V�L�W�\���S�H�D�N���D�W�����������F�P������

�D�V�V�L�J�Q�H�G���W�R���W�K�H���Y�����3�2��
�������V�\�P�P�H�W�U�L�F���V�W�U�H�W�F�K�L�Q�J���Y�L�E�U�D�W�L�R�Q�V�������������������W�K�H���S�H�D�N�V���D�W�������������D�Q�G��

���������� �F�P�������D�U�H�� �D�V�V�L�J�Q�H�G�� �W�R�� �Y���� �3�2��
�������D�V�\�P�P�H�W�U�L�F�� �V�W�U�H�W�F�K�L�Q�J�� �P�R�G�H�V�������������������7�K�H�� �O�R�Z��

�L�Q�W�H�Q�V�L�W�\���S�H�D�N���D�W�����������F�P�������F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�V���W�R���W�K�H���Y�����E�H�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���3�2��
�������X�Q�L�W�����7�K�H���2���3���2��

�D�Q�G���3���2���3���E�H�Q�G�L�Q�J���P�R�G�H�V���D�U�H���O�R�F�D�W�H�G���D�W�����������D�Q�G�����������F�P�������������������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����5�D�P�D�Q��

�E�D�Q�G�V���D�W�����������D�Q�G�����������F�P�������D�U�H���D�W�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���W�K�H���Y�����3�2�����D�Q�G���+���3�2�����E�H�Q�G�L�Q�J���P�R�G�H�V����������

�$�O�O���W�K�H�V�H���5�D�P�D�Q���P�R�G�H�V���D�S�S�D�U�H�Q�W�O�\���F�R�Q�I�L�U�P���W�K�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I���F�R�E�D�O�W���S�K�R�V�S�K�D�W�H���K�\�G�U�D�W�H��

�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���F�R�U�U�R�E�R�U�D�W�H���Z�L�W�K���W�K�H���;�5�'���D�Q�D�O�\�V�L�V���������������������������������������� 

3.5.3 �0�R�U�S�K�R�O�R�J�\���X�Q�G�H�U���6�(�0���D�Q�G���7�(�0 

�7�K�H���O�R�Z���P�D�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���6�(�0���L�P�D�J�H���L�Q���)�L�J�X�U�H�����������D�����V�K�R�Z�V���D���K�R�P�R�J�H�Q�R�X�V���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q��

�R�I���W�K�H���F�R�E�D�O�W���S�K�R�V�S�K�D�W�H���Q�D�Q�R�����P�L�F�U�R�I�O�R�Z�H�U���R�Y�H�U���W�K�H���Q�L�F�N�H�O���I�R�D�P�����)�L�J�X�U�H�����������D�����F�R�Q�I�L�U�P�V��

�W�K�H���F�R�E�D�O�W���S�K�R�V�S�K�D�W�H���Q�D�Q�R�I�O�D�N�H�����Z�L�W�K���D�Q���D�Y�H�U�D�J�H���W�K�L�F�N�Q�H�V�V���I�U�R�P�����������W�R�����������Q�P�����R�X�W�Z�D�U�G��

�J�U�R�Z�W�K���L�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���G�L�U�H�F�W�L�R�Q�V�����I�R�U�P�L�Q�J���D���I�O�R�Z�H�U���O�L�N�H���P�L�F�U�R�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����7�K�H���(�'�;�����)�L�J�X�U�H��

���������E�����D�Q�D�O�\�V�L�V���F�O�H�D�U�O�\���H�Y�L�G�H�Q�F�H�V���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���W�K�H���&�R�����3�����D�Q�G���2���H�O�H�P�H�Q�W�V���L�Q���F�R�E�D�O�W��

�S�K�R�V�S�K�D�W�H���V�D�P�S�O�H�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����)�L�J�X�U�H�����������F���V�K�R�Z�V���W�K�H���7�(�0���L�P�D�J�H���R�I���F�R�E�D�O�W���S�K�R�V�S�K�D�W�H��

�S�R�Z�G�H�U�����Z�K�L�F�K���K�D�V���E�H�H�Q���V�F�U�D�W�F�K�H�G���R�I�I���I�U�R�P���W�K�H���Q�L�F�N�H�O���I�R�D�P�����)�L�J�X�U�H�����������F�����V�K�R�Z�V���W�K�H��



80 
 

�V�X�E�V�W�U�D�W�H���G�H�O�D�P�L�Q�D�W�H�G���I�H�Z���Q�D�Q�R�I�O�D�N�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���Z�L�W�K���D�Q���D�Y�H�U�D�J�H���W�K�L�F�N�Q�H�V�V���R�I�����������Q�P����

�&�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J�� �V�H�O�H�F�W�H�G�� �D�U�H�D�� �H�O�H�F�W�U�R�Q�� �G�L�I�I�U�D�F�W�L�R�Q�� ���6�$�(�'���� �S�D�W�W�H�U�Q�� �L�Q���)�L�J�X�U�H�� ���������F����

�L�Q�G�L�F�D�W�H�V���J�R�R�G�� �F�U�\�V�W�D�O�O�L�Q�L�W�\�� �R�I���W�K�H�� �P�X�O�W�L�O�D�\�H�U�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �R�I�� �W�K�H�� �F�R�E�D�O�W�� �S�K�R�V�S�K�D�W�H��

�Q�D�Q�R�I�O�D�N�H�V���D�Q�G���P�D�\���E�H���G�H�V�F�U�L�E�H�G���D�V���%�H�U�Q�D�O���V�W�D�F�N�H�G���V�L�Q�J�O�H���P�R�O�H�F�X�O�H���O�D�\�H�U�V���Z�L�W�K���>�������@��

�J�U�R�Z�W�K���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���������� 

 

�)�L�J�X�U�H���������������D�����6�(�0���L�P�D�J�H�V���R�I���F�R�E�D�O�W���S�K�R�V�S�K�D�W�H���H�O�H�F�W�U�R�G�H���D�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���P�D�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V����

���E�����(�'�;���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���F�R�E�D�O�W���S�K�R�V�S�K�D�W�H���H�O�H�F�W�U�R�G�H�������F�����7�(�0���L�P�D�J�H�����������D�Q�G���6�$�(�'���S�D�W�W�H�U�Q��

���������R�I���F�R�E�D�O�W���S�K�R�V�S�K�D�W�H���H�O�H�F�W�U�R�G�H�� 

3.5.4 �;�3�6���$�Q�D�O�\�V�L�V 

�7�K�H���&�3���1�)�� �V�D�P�S�O�H�� �Z�D�V�� �D�Q�D�O�\�]�H�G�� �E�\�� �;���U�D�\�� �S�K�R�W�R�H�O�H�F�W�U�R�Q�� �V�S�H�F�W�U�R�V�F�R�S�\�� ���;�3�6�����W�R��

�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�� �W�K�H�� �D�W�R�P�L�F�� �Y�D�O�H�Q�F�H�� �V�W�D�W�H�����7�K�H�� �1�L���S���� �2���V���� �3���S�� �D�Q�G�� �&�R���S�� �;�3�6�� �V�S�H�F�W�U�D�� �D�U�H��

�V�K�R�Z�Q���L�Q���)�L�J�X�U�H���������������$�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���)�L�J�X�U�H�����������D�����W�K�H���S�H�D�N�V���D�W���������������H�9�����1�L���2�+��������������

�D�Q�G���������������H�9�����V�D�W�H�O�O�L�W�H�����������D�U�H���P�D�\���E�H���G�X�H���W�R���W�K�H���V�X�U�I�D�F�H���U�H�D�F�W�L�R�Q���R�Q���Q�L�F�N�H�O���I�R�D�P���G�X�U�L�Q�J��

�K�\�G�U�R�W�K�H�U�P�D�O�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H���� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �Q�R�� �S�H�D�N�� �R�E�V�H�U�Y�H�G�� �D�W�� ������������ �H�9���������R�U�� ������������ �H�9��������

�L�Q�G�L�F�D�W�H�G�� �Q�R�� �Q�L�F�N�H�O�� �R�[�L�G�H�� �I�R�U�P�H�G���� �7�K�H�� �S�H�D�N�V�� �R�I�� �2���V�� �D�W�� ������������ �H�9���������L�Q���)�L�J�X�U�H�� ���������E��

�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�V���W�R���W�K�H���H�[�L�V�W�H�Q�F�H���R�I���1�L���2�+���������$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���3���S���V�S�H�F�W�U�D���L�Q���)�L�J�X�U�H�����������F����

�W�K�H���V�L�Q�J�O�H���E�R�Q�G�L�Q�J���H�Q�H�U�J�\���S�H�D�N���D�W���������������H�9���������L�V���D�V�V�L�J�Q�H�G���W�R���W�K�H���3���2���E�R�Q�G�L�Q�J�����Z�K�L�F�K��

�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�V���Z�L�W�K���W�K�H���2���V���S�H�D�N���D�W���������������H�9�����������$�V���H�[�S�H�F�W�H�G�����W�K�H���S�H�D�N�V���R�I���&�R���S�����)�L�J�X�U�H��
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���������G�����F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G���W�R���&�R���S���������D�W���������������H�9�����������D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���D���V�D�W�H�O�O�L�W�H���S�H�D�N���D�W���������������H�9����������

�L�Q�G�L�F�D�W�H�V���W�K�D�W���������Y�D�O�H�Q�F�H���D�U�H���W�K�H���P�D�L�Q���V�W�D�W�H���I�R�U���F�R�E�D�O�W�����&�R���S���������R�U�E�L�W�V���D�W���������������H�9���������D�Q�G��

�������������H�9���������I�X�U�W�K�H�U���S�U�R�Y�H���W�K�H���������Y�D�O�H�Q�F�H���V�W�D�W�H�� 

 

�)�L�J�X�U�H���������������D���G�����1�L���S�����2���V�����3���S���D�Q�G���&�R���S���;�3�6���V�S�H�F�W�U�D���R�I���&�3���1�)�� 

3.6 �&�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q 

�,�Q���W�K�L�V���F�K�D�S�W�H�U���� �W�K�H���I�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V���D�Q�G���P�D�W�H�U�L�D�O���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���I�R�X�U���G�L�I�I�H�U�H�Q�W��

�Q�D�Q�R�V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �Z�H�U�H�� �G�L�V�F�X�V�V�H�G���� �7�K�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �Z�H�U�H�� �I�D�E�U�L�F�D�W�H�G�� �E�\�� �V�L�P�S�O�H��

�K�\�G�U�R�W�K�H�U�P�D�O�� �P�H�W�K�R�G�� �F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G�� �E�\�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �F�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �D�Q�L�R�Q�V����

�W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���D�Q�G���S�U�H�V�V�X�U�H�����+�L�H�U�D�U�F�K�L�F�D�O�����'�����'���K�\�E�U�L�G���1�L�2���,�Q���2�����K�H�W�H�U�R���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���Z�H�U�H��

�R�S�W�L�P�L�]�H�G���X�V�L�Q�J���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���U�D�W�L�R���R�I���W�Z�R���F�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���&�R�����3�2���������Q�D�Q�R�I�O�D�N�H�����P�L�F�U�R�I�O�R�Z�H�U��

�V�W�U�X�F�W�X�U�H���Z�D�V���L�P�S�U�R�Y�H�G���E�\���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���W�K�H���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���U�D�W�H���D�Q�G���D�Q�Q�H�D�O�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�����,�Q��

�R�U�G�H�U�� �W�R�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�� �W�K�H�� �J�U�R�Z�W�K�� �P�H�F�K�D�Q�L�V�P�� �R�I�� �W�K�H�� �I�D�E�U�L�F�D�W�H�G�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V���� �W�K�H�� �W�L�P�H��

�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �D�Q�D�O�\�V�L�V�� �Z�D�V�� �F�D�U�U�L�H�G�� �R�X�W�� �Y�L�D�� �V�D�P�H�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H���� �7�K�H�� �P�R�U�S�K�R�O�R�J�\�� �D�Q�G��

�P�L�F�U�R�V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �R�I�� �W�K�H�� �I�D�E�U�L�F�D�W�H�G�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �Z�H�U�H�� �F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�H�G�� �X�V�L�Q�J���K�L�J�K�� �U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q��
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�V�F�D�Q�Q�L�Q�J�� �H�O�H�F�W�U�R�Q���P�L�F�U�R�V�F�R�S�H���� �D�Q�G���K�L�J�K���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���H�O�H�F�W�U�R�Q���P�L�F�U�R�V�F�R�S�H����

�D�Q�G�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �Z�H�U�H���D�Q�D�O�\�V�H�G���E�\�� �;���U�D�\�� �G�L�I�I�U�D�F�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �5�D�P�D�Q���� �;���U�D�\�� �S�K�R�W�R�H�O�H�F�W�U�R�Q��
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�'�X�U�L�Q�J���K�\�G�U�R�W�K�H�U�P�D�O���S�U�R�F�H�V�V�����D���W�K�L�Q���O�D�\�H�U���R�I���Q�L�F�N�H�O���K�\�G�U�R�[�L�G�H���P�D�\���V�\�Q�W�K�H�V�L�]�H���R�Q���Q�L�F�N�H�O��

�I�R�D�P���V�X�U�I�D�F�H�����7�R���F�R�Q�I�L�U�P���W�K�H���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�X�E�V�W�U�D�W�H�����R�Q�H���S�L�H�F�H���R�I���Q�L�F�N�H�O���I�R�D�P�������î����

�F�P�������Z�D�V���N�H�S�W���L�Q���G�H�L�R�Q�L�]�H�G���Z�D�W�H�U���D�W�����������ž�&���I�R�U�������K�R�X�U�V�����7�K�H���R�E�W�D�L�Q�H�G���Q�L�F�N�H�O���K�\�G�U�R�[�L�G�H��

�R�Q���Q�L�F�N�H�O���I�R�D�P���V�D�P�S�O�H�����1�2�+���1�)�����Z�D�V���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�G���X�Q�G�H�U���6�(�0�����(�'�;�����)�L�J�X�U�H�������������D�Q�G��

�;�3�6�����)�L�J�X�U�H���������D���E������ 

 

�)�L�J�X�U�H�������������D���E�����6�(�0���L�P�D�J�H�V���D�Q�G�����F�����(�'�;���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���1�2�+���1�)���V�D�P�S�O�H�� 

�)�L�J�X�U�H���������D���E���V�K�R�Z�V���W�K�H���6�(�0���L�P�D�J�H�V���1�2�+���1�)���D�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���P�D�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�����$���W�K�L�Q���O�D�\�H�U��

�R�I���K�R�P�R�J�H�Q�H�R�X�V���I�L�E�U�H���O�L�N�H���P�R�U�S�K�R�O�R�J�\���Z�D�V���R�E�V�H�U�Y�H�G���R�Q���W�K�H���1�+���1�)���V�D�P�S�O�H�����D�Q�G���I�U�R�P��

�W�K�H���(�'�;���D�Q�D�O�\�V�L�V�����)�L�J�X�U�H���������F�������W�K�H���H�O�H�P�H�Q�W�V���G�H�W�H�F�W�H�G���I�U�R�P���1�2�+���1�)���Z�H�U�H���Q�L�F�N�H�O���D�Q�G��

�R�[�L�G�H���R�Q�O�\�� 

�7�R���I�X�U�W�K�H�U���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H���W�K�H���J�U�R�Z�W�K���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�����W�K�H���1�2�+���1�)���V�D�P�S�O�H�V���Z�D�V���D�Q�D�O�\�]�H�G���E�\��

�; ���U�D�\���S�K�R�W�R�H�O�H�F�W�U�R�Q���V�S�H�F�W�U�R�V�F�R�S�\�����7�K�H���1�L���S���D�Q�G���2���V���V�S�H�F�W�U�D���D�U�H���V�K�R�Z�Q���L�Q���)�L�J�X�U�H���������D��

�E�����$�V�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�G���� �W�K�H�� �S�H�D�N�V�� �D�W�� ������������ �H�9�� ���1�L���2�+���������������� �������������H�9�� ���1�L�����������D�Q�G�� ������������ �H�9��

���V�D�W�H�O�O�L�W�H�����������Z�H�U�H���R�E�W�D�L�Q�H�G�����Z�K�L�F�K���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���W�K�H���V�O�R�Z���R�[�L�G�D�W�L�R�Q���U�H�D�F�W�L�R�Q���R�I���Q�L�F�N�H�O���I�R�D�P��

�L�Q���G�H�L�R�Q�L�]�H�G���Z�D�W�H�U���G�X�U�L�Q�J���K�\�G�U�R�W�K�H�U�P�D�O���S�U�R�F�H�G�X�U�H�����+�R�Z�H�Y�H�U�����Q�R���S�H�D�N���R�E�V�H�U�Y�H�G���D�W��������������

�H�9���������R�U���������������H�9���������L�Q�G�L�F�D�W�H�G���Q�R���Q�L�F�N�H�O���R�[�L�G�H���I�R�U�P�H�G�����7�K�H���S�H�D�N�V���R�I���2���V���D�W���������������H�9��������

�L�Q���)�L�J�X�U�H���������E���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�V���W�R���W�K�H���H�[�L�V�W�H�Q�F�H���R�I���1�L���2�+������ 
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�)�L�J�X�U�H�������������D���E�����1�L���S���D�Q�G���2���V���;�3�6���V�S�H�F�W�U�D���R�I���1�2�+���1�)�������F�����F�K�D�U�J�H���G�L�V�F�K�D�U�J�H���F�X�U�Y�H�V��

�R�I���1�2�+���1�)���V�D�P�S�O�H���D�W���F�X�U�U�H�Q�W���G�H�Q�V�L�W�\���R�I�������P�$���F�P������ 

�7�K�H���F�D�S�D�F�L�W�\���R�I���1�2�+���1�)���Z�D�V���I�R�X�Q�G���W�R���E�H���������������P�$�K���F�P�������X�V�L�Q�J���(�T�X�D�W�L�R�Q�������������2�Y�H�U�D�O�O����

�W�K�H�U�H�� �L�V �F�R�P�S�H�O�O�L�Q�J �H�Y�L�G�H�Q�F�H�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �V�X�E�V�W�U�D�W�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�V�� �Q�H�J�O�L�J�L�E�O�H�� �F�D�S�D�F�L�W�\����

�F�D�S�D�F�L�W�D�Q�F�H���Z�K�L�F�K���L�Q�G�L�F�D�W�H���W�K�D�W���W�K�H���Q�L�F�N�H�O���I�R�D�P���L�V���Q�R�W���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�R�U���W�R���W�K�H��

�F�K�D�U�J�H���V�W�R�U�D�J�H���R�I���W�K�H���H�O�H�F�W�U�R�G�H�� 
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4.3 �(�O�H�F�W�U�R�F�K�H�P�L�F�D�O�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �R�I���1�L�2���,�Q���2�����1�)���K�H�W�H�U�R��

�P�L�F�U�R�I�O�R�Z�H�U 

�7�R�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�� �W�K�L�V�� �1�L�2���,�Q���2�����K�H�W�H�U�R���P�L�F�U�R�I�O�R�Z�H�U�� �D�V�� �D�� �V�X�S�H�U�F�D�S�D�F�L�W�R�U�� �H�O�H�F�W�U�R�G�H���� �D��

�F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�D�O�� �W�K�U�H�H�� �H�O�H�F�W�U�R�G�H�� �F�H�O�O�� �Z�D�V�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G�� �D�Q�G�� �W�H�V�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �H�O�H�F�W�U�R�F�K�H�P�L�F�D�O��

�W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �F�\�F�O�L�F�� �Y�R�O�W�D�P�P�H�W�U�\�� ���&�9������ �F�K�U�R�Q�R�S�R�W�H�Q�W�L�R�P�H�W�U�\�� ���&�3���� �D�Q�G��

�H�O�H�F�W�U�R�F�K�H�P�L�F�D�O�� �L�P�S�H�G�D�Q�F�H�� �V�S�H�F�W�U�R�V�F�R�S�\�� ���(�,�6������ �7�\�S�L�F�D�O�� �&�9�� �F�X�U�Y�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �1�L�2���1�)����

�,�Q���2�����1�)�� �D�Q�G�� �Y�D�U�L�R�X�V�� �F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �1�L�2���,�Q���2�����1�)�� �H�O�H�F�W�U�R�G�H�V�� �L�Q�� ���� �0�� �.�2�+��

�H�O�H�F�W�U�R�O�\�W�H���D�W���D���V�F�D�Q���U�D�W�H���R�I���������P�9���V�������D�U�H���V�K�R�Z�Q���L�Q���)�L�J�X�U�H���������D�����Z�K�L�F�K���V�K�R�Z���W�K�H���Q�R�Q��

�F�D�S�D�F�L�W�L�Y�H���R�U���E�D�W�W�H�U�\���O�L�N�H���U�H�G�R�[���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F���R�I���W�K�H���H�O�H�F�W�U�R�G�H�V���� 

 

�)�L�J�X�U�H�������������D�����&�\�F�O�L�F���Y�R�O�W�D�P�P�R�J�U�D�P�V���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���R�[�L�G�H�V���D�Q�G���1�L�2���,�Q���2�����1�)���K�\�E�U�L�G��

�R�[�L�G�H�V�� �P�H�D�V�X�U�H�G�� �D�W�� ������ �P�9�V������ �L�Q�� ���� �0�� �.�2�+���� ���E���� �6�F�D�Q�� �U�D�W�H�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �F�\�F�O�L�F��

�Y�R�O�W�D�P�P�R�J�U�D�P�V���R�I���1�L�2���,�Q���2�����1�)���������������K�\�E�U�L�G���H�O�H�F�W�U�R�G�H�������F�����&�K�D�U�J�H���G�L�V�F�K�D�U�J�H���S�U�R�I�L�O�H��

�R�I���1�L�2���,�Q���2�����1�)���������������K�\�E�U�L�G���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����G�����&�\�F�O�L�F���V�W�D�E�L�O�L�W�\���R�I���1�L�2���,�Q���2�����1�)���������������D�W��

�������$���J�������D�Q�G���W�K�H���L�Q�V�H�W���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���W�K�H���F�\�F�O�L�F���V�W�D�E�L�O�L�W�\���F�X�U�Y�H�V���R�I���S�U�L�V�W�L�Q�H���R�[�L�G�H�V�� 
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�7�K�H���F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���D�P�R�Q�J���W�K�H���&�9�V���L�Q���)�L�J�X�U�H���������D���L�Q�G�L�F�D�W�H�V���W�K�D�W���W�K�H���1�L�2���,�Q���2�����1�)��������������

�H�O�H�F�W�U�R�G�H���S�R�V�V�H�V�V���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���K�L�J�K�H�U���V�S�H�F�L�I�L�F���F�D�S�D�F�L�W�\���W�K�D�Q���L�W�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���R�[�L�G�H�V���D�V��

�Z�H�O�O�� �D�V�� �W�K�H�� �R�W�K�H�U�� �1�L�2���,�Q���2�����F�R�P�S�R�V�L�W�H�V���� �7�K�L�V�� �F�D�Q�� �E�H�� �D�W�W�U�L�E�X�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �V�\�Q�H�U�J�L�V�W�L�F��

�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���E�R�W�K���1�L�2���D�Q�G���,�Q���2�����W�R���W�K�H���V�S�H�F�L�I�L�F���F�D�S�D�F�L�W�D�Q�F�H���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���W�R���W�K�H���K�\�E�U�L�G��

�P�L�F�U�R�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����)�L�J�X�U�H���������E���V�K�R�Z�V���W�K�H���&�9�V���R�I���W�K�H���1�L�2���,�Q���2�����1�)���������������K�H�W�H�U�R�V�W�U�X�F�W�X�U�H��

�R�Y�H�U���D���U�D�Q�J�H���R�I���V�F�D�Q���U�D�W�H�V���R�I�������������P�9���V���������7�K�H���S�D�L�U���R�I���U�H�G�R�[���S�H�D�N�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O��

�O�L�P�L�W�� �R�I������������ �W�R�� ���������9�� �S�U�H�V�H�Q�W���L�Q�� �W�K�H�� �&�9�V�� �R�I���P�L�[�H�G�� �R�[�L�G�H�� �L�Q�G�L�F�D�W�H���W�K�H�� �G�R�P�L�Q�D�Q�W���Q�R�Q��

�F�D�S�D�F�L�W�L�Y�H���)�D�U�D�G�D�L�F���H�Q�H�U�J�\�� �V�W�R�U�D�J�H�� �E�H�K�D�Y�L�R�U���������Z�K�L�F�K�� �P�D�L�Q�O�\�� �R�U�L�J�L�Q�D�W�H�G�� �I�U�R�P�� �W�K�H��

�)�D�U�D�G�D�L�F���U�H�D�F�W�L�R�Q���R�Y�H�U���W�K�H���Q�L�F�N�H�O���R�[�L�G�H���V�X�U�I�D�F�H�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���U�H�D�F�W�L�R�Q�� 

�1�L�2�������2�+���^ ���1�L�2�2�+�����+���2�������H�� � � � � � � � � � � � ��(�T�X�D�W�L�R�Q�������� 

�)�L�J�X�U�H���������F���V�K�R�Z�V���W�K�H���F�K�D�U�J�H���G�L�V�F�K�D�U�J�H���S�U�R�I�L�O�H���R�I���W�K�H���1�L�2���,�Q���2�����1�)���R�Y�H�U���D���U�D�Q�J�H���R�I��

�F�X�U�U�H�Q�W�������������$���J���������7�\�S�L�F�D�O���E�D�W�W�H�U�\���I�H�D�W�X�U�H�V���L�Q���W�K�H���F�K�D�U�J�H���G�L�V�F�K�D�U�J�H���F�X�U�Y�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H���J�R�R�G��

�S�V�H�X�G�R���H�O�H�F�W�U�R�F�K�H�P�L�F�D�O���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F���R�I���W�K�H���H�O�H�F�W�U�R�G�H�����Z�K�L�F�K���V�W�D�\�V���V�\�P�P�H�W�U�L�F���H�Y�H�Q���D�W��

�D���K�L�J�K���F�X�U�U�H�Q�W���G�H�Q�V�L�W�\���R�I���������$���J���������U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���D���K�L�J�K���U�D�W�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���H�O�H�F�W�U�R�G�H����

�7�K�H���F�K�D�U�J�H���G�L�V�F�K�D�U�J�H���S�U�R�I�L�O�H���F�O�H�D�U�O�\���H�Y�L�G�H�Q�F�H�V���W�K�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���,�Q���2�����W�R���W�K�H���U�H�G�R�[��

�S�U�R�F�H�V�V�����,�W���F�D�Q���E�H���V�H�H�Q���W�K�D�W���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���U�H�G�R�[���S�U�R�F�H�V�V���R�F�F�X�U�U�L�Q�J���E�H�W�Z�H�H�Q�������D�Q�G�������������9���L�V��

�G�X�H���W�R���W�K�H���U�H�G�R�[���U�H�D�F�W�L�R�Q���R�Y�H�U���W�K�H���,�Q���2�����V�X�U�I�D�F�H�����7�K�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q���R�I���,�Q���2�����H�O�H�F�W�U�R�G�H�V��

�I�R�U���V�X�S�H�U�F�D�S�D�F�L�W�R�U�V���L�V���O�L�P�L�W�H�G���L�Q���W�K�H���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���D�Q�G���W�K�H�U�H�I�R�U�H���U�H�O�D�W�H�G���U�H�D�F�W�L�R�Q���P�H�F�K�D�Q�L�V�P��

�L�V���Q�R�W���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G�������������������+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�V���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���W�K�D�W���L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H��

�U�H�G�R�[���S�U�R�F�H�V�V�����,�Q���2�����D�F�W�V���D�V���D�Q���H�O�H�F�W�U�R�Q���F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���F�K�D�Q�Q�H�O���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���1�)���D�Q�G���1�L�2��
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�G�H�O�L�Y�H�U�H�G�� �W�Z�R�� �R�U�G�H�U�V�� �R�I�� �P�D�J�Q�L�W�X�G�H�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�G�� �V�S�H�F�L�I�L�F�� �F�D�S�D�F�L�W�\�� ���Z�K�H�Q�� �F�R�P�S�D�U�H�G�� �W�R��

�,�Q���2�����1�)���� �D�Q�G�� �W�K�U�H�H�� �R�U�G�H�U�� �V�X�S�H�U�L�R�U�� �U�D�W�H�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���� �,�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J�O�\���� �W�K�H�� �R�E�V�H�U�Y�H�G��

�V�S�H�F�L�I�L�F���F�D�S�D�F�L�W�\���L�V���H�Y�H�Q���K�L�J�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���V�\�Q�H�U�J�L�V�W�L�F���O�L�P�L�W���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���R�[�L�G�H�V���I�X�U�W�K�H�U��

�U�H�Y�H�D�O�L�Q�J���W�K�H���H�[�W�U�D���R�U�G�L�Q�D�U�\���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���K�H�W�H�U�R���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���H�O�H�F�W�U�R�G�H�����G�U�L�Y�H�Q���E�\��
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�W�K�H���W�K�U�H�H�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O�� �K�L�H�U�D�U�F�K�L�F�D�O�� �P�L�F�U�R�V�W�U�X�F�W�X�U�H���� �7�K�H�� �Q�D�Q�R�U�R�G�V���V�X�S�S�R�U�W�H�G��

�P�L�F�U�R�I�O�R�Z�H�U�� �K�H�W�H�U�R�V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �L�P�S�U�R�Y�H�G�� �H�O�H�F�W�U�R�Q�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�� �N�L�Q�H�W�L�F�V�� �D�Q�G�� �W�K�X�V��

�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���V�S�H�F�L�I�L�F���F�D�S�D�F�L�W�\�����2�Q�H���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O���Q�D�Q�R�U�R�G�V���Q�R�W���R�Q�O�\���V�H�U�Y�H�G���D�V��

�D���V�F�D�I�I�R�O�G���I�R�U���H�O�H�F�W�U�R�F�K�H�P�L�F�D�O�O�\���D�F�W�L�Y�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����E�X�W���D�O�V�R���V�H�U�Y�H�G���D�V���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���F�K�D�Q�Q�H�O�V��

�I�R�U���H�O�H�F�W�U�R�Q���W�U�D�Q�V�I�H�U���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���D�F�W�L�Y�H���Q�D�Q�R�����P�L�F�U�R�I�O�R�Z�H�U���D�Q�G���W�K�H���1�)���V�X�E�V�W�U�D�W�H���������� 

�$�Q�R�W�K�H�U���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���I�R�U���V�X�S�H�U�F�D�S�D�F�L�W�R�U���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���L�V���L�W�V���O�R�Q�J���W�H�U�P���F�\�F�O�L�F��

�V�W�D�E�L�O�L�W�\�����+�H�Q�F�H�����W�K�H���F�K�D�U�J�H���G�L�V�F�K�D�U�J�H���F�\�F�O�H���Z�D�V���U�H�S�H�D�W�H�G���X�S���W�R���������������F�\�F�O�H�V���D�W���������$���J������

�D�V���G�H�S�L�F�W�H�G���L�Q���)�L�J�X�U�H���������G�����:�K�H�Q���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���R�[�L�G�H�V�����W�K�H���K�\�E�U�L�G���H�O�H�F�W�U�R�G�H��

�V�K�R�Z�V���R�Q�O�\���������������F�D�S�D�F�L�W�\���O�R�V�V���D�I�W�H�U���������������F�\�F�O�H�V�����Z�K�L�O�H���L�W���Z�D�V���������������D�Q�G���������������I�R�U��

�1�L�2���1�)�� �D�Q�G���,�Q���2�����1�)�� ���,�Q�V�H�W�� �R�I���)�L�J�X�U�H�� �������G������ �'�X�H�� �W�R�� �W�K�H�� �X�Q�L�T�X�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�� �D�Q�G��

�F�R�Q�G�X�F�W�L�Y�H�� �V�X�S�S�R�U�W���� �W�K�H�� �1�L�2���,�Q���2�����1�)�� ������������ �L�V�� �H�[�S�H�F�W�H�G�� �W�R�� �U�H�W�D�L�Q�� �H�[�F�H�O�O�H�Q�W��

�H�O�H�F�W�U�R�F�K�H�P�L�F�D�O���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���D�V���V�X�S�H�U�F�D�S�D�F�L�W�R�U���H�O�H�F�W�U�R�G�H�V�� 

4.4 �(�O�H�F�W�U�R�F�K�H�P�L�F�D�O�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �R�I���&�R�����3�2�����������+���2���1�)��

�Q�D�Q�R�I�O�D�N�H�V 

�7�R�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�� �W�K�H�� �H�O�H�F�W�U�R�F�K�H�P�L�F�D�O�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �R�I�� �W�K�H���&�R�����3�2�����������+���2���1�)���� �D�� �W�K�U�H�H��

�H�O�H�F�W�U�R�G�H���V�\�V�W�H�P���Z�D�V���X�V�H�G�����)�L�J�X�U�H���������D���V�K�R�Z�V���W�K�H���&�9���F�X�U�Y�H�V���R�I���S�X�U�H���Q�L�F�N�H�O���I�R�D�P��������������

�������������D�Q�G���������P�0���&�R�����3�2�����������+���2���1�)���D�W���D���V�F�D�Q���U�D�W�H���R�I�������P�9���V���L�Q�����������0���1�D�2�+���V�R�O�X�W�L�R�Q����

�7�K�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �R�I�� �E�D�U�H�� �Q�L�F�N�H�O�� �I�R�D�P�� �L�V�� �Q�H�J�O�L�J�L�E�O�H�� �F�R�P�S�D�U�H�� �W�R�� �W�K�H���&�R�����3�2�����������+���2����

�&�O�H�D�U�� �F�X�U�U�H�Q�W�� �S�H�D�N�V�� �D�U�H�� �R�E�V�H�U�Y�H�G�� �L�Q�� �D�O�O�� �W�K�H�� �V�D�P�S�O�H�V���� �L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �Q�R�Q���F�D�S�D�F�L�W�L�Y�H��

�)�D�U�D�G�D�L�F���H�Q�H�U�J�\���V�W�R�U�D�J�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���R�I���W�K�H���H�O�H�F�W�U�R�G�H���P�D�W�H�U�L�D�O���� 
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�)�L�J�X�U�H�� �����������D���� �&�\�F�O�L�F���Y�R�O�W�D�P�P�R�J�U�D�P�V�� �R�I�� �Q�L�F�N�H�O�� �I�R�D�P���� ���������� ������ ������ �D�Q�G�� ������ �P�0��

�&�R�����3�2�����������+���2���1�)���D�W���D���V�F�D�Q���U�D�W�H���R�I�������P�9���V���L�Q�������0���1�D�2�+�������E�����&�\�F�O�L�F���Y�R�O�W�D�P�P�R�J�U�D�P�V��

�R�I�������P�0���&�R�����3�2�����������+���2���1�)���D�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�F�D�Q���U�D�W�H���I�U�R�P�������W�R���������P�9���V�������F���I�����'�L�V�F�K�D�U�J�H��

�S�U�R�I�L�O�H���R�I�������������������������D�Q�G���������P�0���V�D�P�S�O�H�V���D�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�X�U�U�H�Q�W���G�H�Q�V�L�W�L�H�V�� 

�:�L�W�K���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�����L���H�������Z�L�W�K���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���P�D�V�V���O�R�D�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���D�F�W�L�Y�H���P�D�W�H�U�L�D�O������

�W�K�H���P�D�L�Q���S�H�D�N�V���D�U�R�X�Q�G�������������D�Q�G�������������9���E�U�R�D�G�H�Q���D�Q�G���W�K�H���S�H�D�N���F�X�U�U�H�Q�W���Y�D�U�L�H�V�����7�K�L�V���P�D�\��

�E�H���G�X�H���W�R���W�K�H���K�L�J�K�H�U���P�D�V�V���O�R�D�G�L�Q�J�����Z�K�L�F�K���U�H�V�X�O�W�V���L�Q���P�R�U�H���D�F�W�L�Y�D�W�H���P�D�W�H�U�L�D�O���W�R���W�D�N�H���S�D�U�W��

�L�Q���W�K�H���U�H�G�R�[���U�H�D�F�W�L�R�Q���E�X�W���R�Q���W�K�H���R�W�K�H�U���K�D�Q�G���U�H�G�X�F�H�V���W�K�H���F�R�Q�G�X�F�W�L�Y�L�W�\���R�I���W�K�H���H�O�H�F�W�U�R�G�H���D�V��

�F�D�Q���E�H���R�E�V�H�U�Y�H�G���I�U�R�P���W�K�H���1�\�T�X�L�V�W���S�O�R�W�V���L�Q���)�L�J�X�U�H���������������7�K�H���U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���H�O�H�F�W�U�R�G�H�V��

�D�U�H���I�R�X�Q�G���W�R���E�H�������������������������������������D�Q�G�����������
���Z�L�W�K���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���P�D�V�V���O�R�D�G�L�Q�J�����7�K�H�����������D�Q�G������

�P�0�� �&�9�V�� �D�U�H�� �Q�H�D�U�O�\�� �V�\�P�P�H�W�U�L�F�D�O���� �L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J�� �J�R�R�G�� �U�H�G�R�[�� �S�U�R�S�H�U�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O����
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�+�R�Z�H�Y�H�U�����I�R�U���K�L�J�K�H�U���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���V�D�P�S�O�H�V�����W�K�H���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���S�H�D�N�V�����D�U�R�X�Q�G�������������D�Q�G������������

�9�����E�H�F�R�P�H���P�R�U�H���R�E�Y�L�R�X�V���E�H�F�D�X�V�H���R�I���W�K�H���O�D�U�J�H�U���P�D�V�V���O�R�D�G�L�Q�J���H�Q�K�D�Q�F�H�G���W�K�H���I�L�U�V�W���V�W�H�S���R�I��

�W�K�H���U�H�G�R�[���U�H�D�F�W�L�R�Q�V�����V�K�R�Z�Q���D�V���(�T�X�D�W�L�R�Q���������������7�Z�R���S�D�L�U�V���R�I���R�[�L�G�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���S�H�D�N�V��

�L�Q�G�L�F�D�W�H���W�K�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�W�D�W�H�V���R�I���&�R�������D�Q�G���&�R�������� 

 

�)�L�J�X�U�H�������������1�\�T�X�L�V�W���S�O�R�W���I�R�U�������������������������D�Q�G���������P�0���&�R�����3�2�����������+���2���1�) 

�)�L�J�X�U�H�����������D���V�K�R�Z�V���W�K�H���&�9���F�X�U�Y�H�V���R�I�����������P�0���V�D�P�S�O�H���D�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�F�D�Q���U�D�W�H���I�U�R�P�������W�R��������

�P�9���V�����:�L�W�K���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���V�F�D�Q���U�D�W�H�����W�K�H���R�[�L�G�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���S�H�D�N�V���V�W�D�U�W�H�G���W�R���V�K�L�I�W���I�U�R�P��

�H�D�F�K���R�W�K�H�U���� �L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J���T�X�D�V�L���U�H�Y�H�U�V�L�E�O�H���U�H�D�F�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���V�K�D�S�H���R�I���W�K�H���&�9�V���W�H�Q�G�V���W�R���E�H��

�D�V�\�P�P�H�W�U�L�F�����)�L�J�X�U�H���������E���V�K�R�Z�V���W�K�D�W���W�K�H���S�H�D�N���V�K�L�I�W���L�Q�������P�0���V�D�P�S�O�H���L�V���O�H�V�V���W�K�D�Q�����������P�0��

�V�D�P�S�O�H���� �Z�K�L�F�K���P�D�\�� �E�H���G�X�H���W�R���W�K�H���O�D�U�J�H�U���O�R�D�G�L�Q�J�� �����î�� �F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���������� �P�0���� �R�I�� �F�R�E�D�O�W��

�S�K�R�V�S�K�D�W�H�����U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���P�R�U�H���D�F�W�L�Y�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���W�R���E�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���W�K�H���)�D�U�D�G�D�L�F���U�H�D�F�W�L�R�Q�V���D�V��

�I�R�O�O�R�Z�V���������������� 

�&�R�����3�2�������������2�+�����<���&�R�����3�2���������2�+���������H�� �(�T�X�D�W�L�R�Q�������� 

�&�R�����3�2���������2�+���������2�+�����<���&�R�����3�2���������2���������+���2�������H�� �(�T�X�D�W�L�R�Q�������� 

�2�������2���<���2���9 �(�T�X�D�W�L�R�Q�������� 
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�)�L�J�X�U�H�� �������� �����D�����&�\�F�O�L�F�� �Y�R�O�W�D�P�P�R�J�U�D�P�V�� �R�I�� �������� �P�0���&�R�����3�2�����������+���2���1�)���D�W�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W��

�V�F�D�Q���U�D�W�H���I�U�R�P�������W�R���������P�9���V���L�Q�������0���1�D�2�+�������E�����&�K�D�U�J�H���G�L�V�F�K�D�U�J�H���S�U�R�I�L�O�H���R�I���W�K�H���H�O�H�F�W�U�R�G�H��

�D�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�X�U�U�H�Q�W���G�H�Q�V�L�W�L�H�V�������F�����6�S�H�F�L�I�L�F���F�D�S�D�F�L�W�D�Q�F�H���D�Q�G���F�D�S�D�F�L�W�\���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q���D�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�W��

�F�X�U�U�H�Q�W�� �G�H�Q�V�L�W�L�H�V���� ���G���� �&�\�F�O�L�F�� �V�W�D�E�L�O�L�W�\�� �R�I���W�K�H�� �H�O�H�F�W�U�R�G�H�����,�Q�V�H�W�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V�� �F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V��

�F�K�D�U�J�H���G�L�V�F�K�D�U�J�H���S�U�R�I�L�O�H���D�W���������P�$���F�P������ 

�)�L�J�X�U�H�� ���������E�� �V�K�R�Z�V�� �W�K�H�� �F�K�D�U�J�H���G�L�V�F�K�D�U�J�H�� �S�U�R�I�L�O�H�� �R�I�� �������� �P�0���&�R�����3�2�����������+���2���1�)���� �,�Q��

�E�R�W�K�����������D�Q�G�������P�0���G�L�V�F�K�D�U�J�L�Q�J���F�X�U�Y�H�V�����)�L�J�X�U�H���������F���G�������G�L�V�W�L�Q�F�W���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���S�O�D�W�H�D�X�V���D�U�H��
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�W�K�H���E�D�W�W�H�U�\���O�L�N�H���)�D�U�D�G�D�L�F���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�����������:�K�H�Q���F�U�\�V�W�D�O�O�L�Q�H���Z�D�W�H�U���L�V���U�H�P�R�Y�H�G���I�U�R�P���W�K�H��

�&�R�����3�2�����������+���2�� �G�X�U�L�Q�J�� �H�O�H�F�W�U�R�F�K�H�P�L�F�D�O�� �U�H�D�F�W�L�R�Q���� �D�� �O�D�U�J�H�� �D�P�R�X�Q�W�� �R�I�� �Y�R�L�G�� �V�S�D�F�H�� �L�V��

�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���U�H�G�R�[���U�H�D�F�W�L�R�Q�����7�K�H���L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���&�R�����3�2���������Q�D�Q�R�V�K�H�H�W�V���D�U�H���I�D�Y�R�U�D�E�O�H���I�R�U��

�H�O�H�F�W�U�R�O�\�W�H�� �S�H�Q�H�W�U�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �W�K�H�� �L�Q�W�H�U�L�R�U�� �V�X�U�I�D�F�H�V�� �Y�L�D�� �W�K�H�� �L�Q�W�H�U�F�D�O�D�W�H�G�� �Z�D�W�H�U�� �P�R�O�H�F�X�O�H�V����

�$�I�W�H�U�� �R�[�L�G�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �F�U�\�V�W�D�O�O�L�Q�H�� �Z�D�W�H�U���� �W�K�H�U�H�� �L�V�� �D�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\�� �R�I�� �I�R�U�P�L�Q�J�� �D�E�X�Q�G�D�Q�W���S�R�U�H�V��

�Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �&�R�����3�2���������Q�D�Q�R���� �P�L�F�U�R�V�K�H�H�W�V�� �D�V�� �F�D�Q�� �E�H�� �V�H�H�Q�� �L�Q�� �)�L�J�X�U�H���� ���������� ���H������ �Z�K�L�F�K��

�S�U�R�Y�L�G�H���O�D�U�J�H���V�X�U�I�D�F�H���D�U�H�D���D�Q�G���Q�X�P�H�U�R�X�V���H�O�H�F�W�U�R�D�F�W�L�Y�H���V�L�W�H�V���I�R�U���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���L�R�Q���D�G�V�R�U�S�W�L�R�Q���� 

4.5 �(�O�H�F�W�U�R�F�K�H�P�L�F�D�O�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �R�I���1�L�����3�2�����������+���2���1�)��

�Q�D�Q�R�I�O�D�N�H�V 

�,�Q�� �R�U�G�H�U�� �W�R�� �H�[�S�O�R�U�H�� �W�K�H�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �D�V�� �D�� �V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�\�� �H�O�H�F�W�U�R�G�H���� �W�K�H��

�1�L�����3�2�����������+���2���1�)�� �Z�D�V�� �H�[�D�P�L�Q�H�G�� �Z�L�W�K�� �F�\�F�O�L�F�� �Y�R�O�W�D�P�P�H�W�U�\���� �J�D�O�Y�D�Q�R�V�W�D�W�L�F�� �F�K�D�U�J�H��

�G�L�V�F�K�D�U�J�H���� �F�\�F�O�L�F�� �V�W�D�E�L�O�L�W�\�� �D�Q�G�� �(�,�6�� �P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�V�� �L�Q�� �D�� �W�K�U�H�H�� �H�O�H�F�W�U�R�G�H�� �F�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q����

�)�L�J�X�U�H�����������D���V�K�R�Z�V���W�K�H���F�\�F�O�L�F���Y�R�O�W�D�P�P�R�J�U�D�P�����&�9�����D�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�F�D�Q���U�D�W�H�V���U�D�Q�J�L�Q�J���I�U�R�P��
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�������������P�9�V���������7�K�H���&�9���F�X�U�Y�H�V���D�U�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���I�U�R�P���W�K�H���L�G�H�D�O���V�X�S�H�U�F�D�S�D�F�L�W�R�U���V�X�J�J�H�V�W�L�Q�J���W�K�D�W��

�H�Q�H�U�J�\�� �V�W�R�U�D�J�H�� �P�H�F�K�D�Q�L�V�P�� �L�V�� �Q�R�Q���F�D�S�D�F�L�W�L�Y�H�� �L�Q�� �Q�D�W�X�U�H���� �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �G�X�H�� �W�R�� �W�K�H���)�D�U�D�G�D�L�F��

�S�V�H�X�G�R���E�D�W�W�H�U�\���S�U�R�S�H�U�W�\���R�I���W�K�H���1�L�����3�2�����������+���2���1�)���Q�D�Q�R�����P�L�F�U�R�I�O�D�N�H�V���O�D�\�H�U�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R��

�W�K�H���1�L�������1�L�������U�H�G�R�[�� �P�H�F�K�D�Q�L�V�P�������� �7�K�H�� �S�D�L�U�V�� �R�I�� �W�K�H�� �U�H�G�R�[�� �S�H�D�N�V�� �D�U�H�� �D�W�W�U�L�E�X�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H��

�R�[�L�G�D�W�L�R�Q���R�I���Q�L�F�N�H�O���S�K�R�V�S�K�D�W�H���D�Q�G���W�K�H���U�H�Y�H�U�V�H���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�V���V�X�J�J�H�V�W�H�G���E�\���W�K�H��

�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�K�H�P�L�F�D�O���U�H�D�F�W�L�R�Q�V���������������� 

�1�L�����3�2�����������2�+�����<���1�L�����3�2���������2�+���������H�� �(�T�X�D�W�L�R�Q���������� 

�1�L�����3�2���������2�+���������2�+�����<���1�L�����3�2���������2���������+���2�������H�� �(�T�X�D�W�L�R�Q����������  

�2�������2���<���2���9 �(�T�X�D�W�L�R�Q���������� 

�$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���%�D�M�G�L�F�K���H�W���D�O�����������W�K�H���D�G�V�R�U�S�W�L�R�Q���R�I���2�+���D�Q�G���2���V�S�H�F�L�H�V���R�Q���W�K�H���V�X�U�I�D�F�H���O�H�D�G��

�W�R���W�K�H���R�[�\�J�H�Q���H�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�X�U�L�Q�J���H�O�H�F�W�U�R�F�K�H�P�L�F�D�O���U�H�D�F�W�L�R�Q���L�Q���D�O�N�D�O�L�Q�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����6�L�Q�F�H��

�S�K�R�V�S�K�D�W�H���L�V���Q�R�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���W�R���W�K�H���U�H�G�R�[���S�U�R�F�H�V�V�����G�X�U�L�Q�J���H�O�H�F�W�U�R�F�K�H�P�L�F�D�O���U�H�D�F�W�L�R�Q���W�K�H�U�H���L�V��

�D�Q���D�G�V�R�U�S�W�L�R�Q���R�I���2�+�����L�R�Q�V���R�Q���W�K�H���H�O�H�F�W�U�R�G�H���>�L�����H�������1�L���2�+�����@���V�X�U�I�D�F�H���O�H�D�G�V���W�R���W�K�H���R�[�L�G�D�W�L�R�Q��

�R�I���H�[�L�V�W�L�Q�J���1�L�������W�R���1�L�������D�Q�G���D�O�O�R�Z�V���W�K�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I���2�+�
���I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���W�K�H���2�
���D�Q�G���W�K�X�V��

�U�H�V�X�O�W�V�� �W�K�H�� �R�[�\�J�H�Q�� �H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �D�W�� �W�K�H�� �H�Q�G�������������������7�K�H�� �K�L�J�K�� �F�X�U�U�H�Q�W�� �U�H�V�S�R�Q�V�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �&�9��

�F�X�U�Y�H�V���L�V���P�D�L�Q�O�\���G�X�H���W�R���W�K�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���P�R�U�H���D�F�W�L�Y�H���V�L�W�H�V���I�U�R�P���W�K�H���1�L�����3�2�����������+���2��

�O�D�\�H�U�V���D�Q�G���L�P�S�O�L�H�V���W�K�H���H�[�F�H�O�O�H�Q�W���F�K�D�U�J�H���V�W�R�U�D�J�H���F�D�S�D�F�L�W�\���R�I���W�K�H���H�O�H�F�W�U�R�G�H�����$�V���W�K�H���V�F�D�Q��

�U�D�W�H�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�V���� �W�K�H�� �S�H�D�N�� �F�X�U�U�H�Q�W�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �U�H�G�R�[�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �V�W�D�U�W�� �W�R�� �V�K�L�I�W�� �P�R�U�H��

�S�R�V�L�W�L�Y�H���D�Q�G���Q�H�J�D�W�L�Y�H���U�H�J�L�R�Q�V�����L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J���T�X�D�V�L���U�H�Y�H�U�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���H�O�H�F�W�U�R�G�H�� 
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�)�L�J�X�U�H���������������D�����&�\�F�O�L�F���Y�R�O�W�D�P�P�R�J�U�D�P���R�I���1�L�����3�2�����������+���2���Q�D�Q�R�����P�L�F�U�R�I�O�D�N�H�V���H�O�H�F�W�U�R�G�H��

�D�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�F�D�Q���U�D�W�H�V���R�I�������±�����������P�9�V�����������E�����&�K�D�U�J�H���G�L�V�F�K�D�U�J�H���S�U�R�I�L�O�H���D�W���Y�D�U�L�R�X�V���D�S�S�O�L�H�G��

�F�X�U�U�H�Q�W���R�I�������±���������P�$�F�P�����������F�����&�\�F�O�L�F���V�W�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���H�O�H�F�W�U�R�G�H���D�W���������P�$�F�P�������D�Q�G���L�Q�V�H�W��

�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�� �F�K�D�U�J�H�� �G�L�V�F�K�D�U�J�H�� �F�X�U�Y�H���� ���G���� �1�\�T�X�L�V�W�� �S�O�R�W�� �R�I�� �W�K�H�� �H�O�H�F�W�U�R�G�H��

�E�H�I�R�U�H�� �D�Q�G�� �D�I�W�H�U�� �������������� �F�K�D�U�J�H���G�L�V�F�K�D�U�J�H�� �F�\�F�O�H�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J�� �H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W��

�F�L�U�F�X�L�W�����L�Q�V�H�W���� 

�7�K�H���F�K�D�U�J�H���G�L�V�F�K�D�U�J�H�����&�'�����V�W�X�G�L�H�V���X�Q�G�H�U���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�S�H�F�L�I�L�F���F�X�U�U�H�Q�W���I�X�U�W�K�H�U���V�X�S�S�R�U�W�V���W�K�H��

�H�O�H�F�W�U�R�F�K�H�P�L�F�D�O���U�H�V�S�R�Q�V�H�����R�E�V�H�U�Y�H�G���I�U�R�P���W�K�H���&�9���D�Q�D�O�\�V�L�V�����7�K�H���&�'���F�X�U�Y�H���Z�L�W�K���G�L�V�W�L�Q�F�W��

�S�O�D�W�H�D�X�V���D�V���V�K�R�Z�Q���L�Q���)�L�J�X�U�H�����������E�� �F�R�Q�I�L�U�P�V���W�K�H���)�D�U�D�G�D�L�F���S�V�H�X�G�R���E�D�W�W�H�U�\�� �W�\�S�H���H�Q�H�U�J�\��

�V�W�R�U�D�J�H�� �Z�L�W�K�� �T�X�D�V�L���U�H�Y�H�U�V�L�E�L�O�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �1�L�����3�2�����������+���2�� �Q�D�Q�R�����P�L�F�U�R�I�O�D�N�H�V�� �O�D�\�H�U�H�G��

�H�O�H�F�W�U�R�G�H���� �6�L�Q�F�H�� �W�K�H�� �R�E�V�H�U�Y�H�G�� �H�Q�H�U�J�\�� �V�W�R�U�D�J�H�� �S�K�H�Q�R�P�H�Q�R�Q�� �L�V�� �Q�R�Q���F�D�S�D�F�L�W�L�Y�H���� �W�K�H��

�D�Y�H�U�D�J�H���F�K�D�U�J�H���V�W�R�U�D�J�H���F�D�S�D�F�L�W�\���D�Q�G���F�D�S�D�F�L�W�D�Q�F�H���D�W���W�K�H���H�O�H�F�W�U�R�G�H���V�X�U�I�D�F�H���Z�D�V���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G��

�X�V�L�Q�J���H�T�X�D�W�L�R�Q�����������D�Q�G���H�T�X�D�W�L�R�Q���������������������� 

�7�K�H���P�H�D�V�X�U�H�G���V�S�H�F�L�I�L�F���F�D�S�D�F�L�W�\���R�I���W�K�H���H�O�H�F�W�U�R�G�H���Z�D�V���I�R�X�Q�G���W�R���E�H���������������P�$�K���J����������������������
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�)�� �J���������� ������������ �P�$�K�� �J���������������������� �)�� �J���������� ������������ �P�$�K�� �J���������������������� �)�� �J���������� ������������ �P�$�K�� �J������

�����������������)���J�����������������������P�$�K���J�����������������������)���J���������D�Q�G���������������P�$�K���J���������������������)���J���������I�R�U��������������

�����������������D�Q�G���������P�$���F�P�������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����5�H�F�H�Q�W�O�\�����&�K�H�Q���H�W���D�O�����V�K�R�Z�H�G���D���V�S�H�F�L�I�L�F���F�D�S�D�F�L�W�D�Q�F�H��

�R�I�����������)�� �J�������D�W�������$�J�������I�R�U���1�+�����L�Q�W�H�U�F�D�O�D�W�H�G���1�L�����3�2���������+���2�#�1�)�����������6�L�P�L�O�D�U�O�\�����O�D�\�H�U�H�G��

�1�+���&�R�[�1�L�����[�3�2�����+���2���Q�D�Q�R�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���H�[�K�L�E�L�W���V�S�H�F�L�I�L�F���F�D�S�D�F�L�W�D�Q�F�H���R�I�������������D�Q�G�������������)��

�J�������D�W�������$�� �J�������Z�L�W�K���D�Q�G���Z�L�W�K�R�X�W���&�R�����������,�Q���H�D�U�O�L�H�U���� �=�K�D�R���H�W�� �D�O���� �V�K�R�Z�H�G�� �D���F�D�S�D�F�L�W�D�Q�F�H���R�I��

�����������)���J�������D�W�������������$�J�������I�R�U���1�L�������>���2�+���������+���2�����@�>���+�3�2���������3�2�������@�������+���2���Q�D�Q�R�U�R�G�V�����������,�W��

�L�V���Z�R�U�W�K���P�H�Q�W�L�R�Q�L�Q�J���W�K�D�W���D�O�O���W�K�H�V�H���U�H�S�R�U�W�V���D�U�H���I�R�U���P�R�V�W�O�\���L�Q�W�H�U�F�D�O�D�W�H�G���P�H�W�D�O���S�K�R�V�S�K�D�W�H�V��

�R�U���S�\�U�R�S�K�R�V�S�K�D�W�H�V���D�Q�G�� �1�L�����3�2�����������+���2���L�V���U�D�U�H�O�\�� �E�H�H�Q���U�H�S�R�U�W�H�G�����7�K�H�U�H�E�\�� �Z�L�W�K���V�X�F�K���D��

�K�L�J�K�� �H�Q�H�U�J�\�� �V�W�R�U�D�J�H�� �F�D�S�D�F�L�W�\�� ���H���J������ �������������� �)�� �J�í�����D�W�� ���� �P�$�F�P�í���������W�K�H�� �1�L�����3�2�����������+���2��

�E�D�V�H�G�� �H�O�H�F�W�U�R�G�H�� �L�V�� �V�X�S�H�U�L�R�U�� �W�R�� �R�W�K�H�U�� �Q�L�F�N�H�O�� �S�K�R�V�S�K�D�W�H�� �D�Q�G�� �P�H�W�D�O�� �S�K�R�V�S�K�D�W�H�� �E�D�V�H�G��

�H�O�H�F�W�U�R�G�H�V���U�H�S�R�U�W�H�G���V�R���I�D�U���������������������������������� 

�7�K�H�� �F�\�F�O�L�F�� �V�W�D�E�L�O�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �H�O�H�F�W�U�R�G�H�� �Z�D�V�� �H�Y�D�O�X�D�W�H�G�� �E�\�� �F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�� �F�K�D�U�J�H���G�L�V�F�K�D�U�J�H��

�P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�V�� �D�W�� ������ �P�$�F�P���������)�L�J�X�U�H�� ���������F������ �7�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �Q�L�F�N�H�O�� �S�K�R�V�S�K�D�W�H�� �Q�D�Q�R����

�P�L�F�U�R�I�O�D�N�H�� �O�D�\�H�U�H�G�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �S�R�V�V�H�V�V�H�V�� �H�[�F�H�O�O�H�Q�W�� �F�\�F�O�L�F�� �V�W�D�E�L�O�L�W�\�� �Z�L�W�K�� �������� �U�H�W�H�Q�W�L�R�Q��

�F�D�S�D�F�L�W�\���H�Y�H�Q���D�I�W�H�U�����������������F�\�F�O�H�V�����7�\�S�L�F�D�O���U�H�D�F�W�L�R�Q���N�L�Q�H�W�L�F�V���R�I���W�K�H���H�O�H�F�W�U�R�G�H���Z�D�V���I�X�U�W�K�H�U��

�L�Q�W�H�U�U�R�J�D�W�H�G���E�\���(�,�6���D�Q�G���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���D���1�\�T�X�L�V�W���S�O�R�W���L�Q���)�L�J�X�U�H�����������G�����7�K�H�V�H���V�S�H�F�W�U�D���V�K�R�Z��

�W�\�S�L�F�D�O�� �W�Z�R���W�L�P�H���F�R�Q�V�W�D�Q�W�V�� �E�H�K�D�Y�L�R�U���� �R�Q�H�� �D�S�S�H�D�U�L�Q�J�� �D�V�� �O�D�U�J�H�� �V�H�P�L�F�L�U�F�O�H���L�Q�� �W�K�H�� �O�R�Z��

�I�U�H�T�X�H�Q�F�\���U�H�J�L�R�Q���D�Q�G���R�W�K�H�U���D�V���D�Q���L�Q�F�R�P�S�O�H�W�H���V�H�P�L�F�L�U�F�O�H���D�W���K�L�J�K���I�U�H�T�X�H�Q�F�\�����1�R�W�L�F�H�D�E�O�\����

�W�K�H���L�P�S�H�G�D�Q�F�H���Z�K�L�F�K���L�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���F�K�D�U�J�H���W�U�D�Q�V�I�H�U���D�W���W�K�H���H�O�H�F�W�U�R�G�H���V�X�U�I�D�F�H���L�V���T�X�L�W�H���V�L�P�L�O�D�U��

�I�R�U�� �E�H�I�R�U�H�� �D�Q�G�� �D�I�W�H�U�� �F�\�F�O�L�Q�J���� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Q�J�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�� �H�O�H�F�W�U�L�F�D�O�� �F�R�Q�G�X�F�W�L�Y�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H��

�H�O�H�F�W�U�R�G�H�����$�Q���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���K�L�J�K���I�U�H�T�X�H�Q�F�\���V�H�P�L�F�L�U�F�O�H���D�I�W�H�U�����������������F�\�F�O�H�V���U�H�Y�H�D�O�V���W�K�H��

�D�G�V�R�U�S�W�L�R�Q���R�I���U�H�D�F�W�L�R�Q���L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�W�H�V�����7�K�H���H�[�L�V�W�H�Q�F�H���R�I���W�K�H�V�H���W�Z�R���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F���S�U�R�F�H�V�V�H�V��

�D�U�H�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �D�G�V�R�U�S�W�L�R�Q�����G�H�V�R�U�S�W�L�R�Q�� �R�I�� �L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�W�H�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �G�L�I�I�X�V�L�R�Q��

�F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G�� �)�D�U�D�G�D�L�F�� �U�H�D�F�W�L�R�Q�V�� ���H�O�H�F�W�U�R�Q�����L�R�Q�� �W�U�D�Q�V�I�H�U���� �D�W�� �W�K�H�� �H�O�H�F�W�U�R�G�H�����H�O�H�F�W�U�R�O�\�W�H��

�L�Q�W�H�U�I�D�F�H�����7�K�H���R�E�V�H�U�Y�H�G���1�\�T�X�L�V�W���S�O�R�W���Z�D�V���I�L�W�W�H�G���Z�L�W�K���D�Q���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���F�L�U�F�X�L�W���D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G��

�E�\���+�R���H�W���D�O�����������D�Q�G���V�K�R�Z�Q���L�Q���W�K�H���L�Q�V�H�W���R�I���)�L�J�X�U�H�����������������+�H�U�H���W�K�H���5�V�����5�F�W���D�Q�G���&�G�O�����U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V��

�W�K�H���V�R�O�X�W�L�R�Q���U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H�����F�K�D�U�J�H���W�U�D�Q�V�I�H�U���U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H���D�Q�G���G�R�X�E�O�H���O�D�\�H�U���F�D�S�D�F�L�W�D�Q�F�H���������7�K�H��

�H�O�H�P�H�Q�W�V���&�S�� �D�Q�G���5�S�� �D�U�H�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �D�G�V�R�U�S�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �G�H�V�R�U�S�W�L�R�Q�� �R�I�� �U�H�D�F�W�L�R�Q��
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�L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�W�H�V�� �D�V�� �T�X�R�W�H�G�� �L�Q�� �H�O�H�F�W�U�R�F�K�H�P�L�F�D�O�� �U�H�D�F�W�L�R�Q�����������������������7�K�H�V�H�� �U�H�D�F�W�L�R�Q�V�� �D�U�H��

�F�R�P�P�R�Q�O�\���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�H�G���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���)�D�U�D�G�D�L�F���U�H�D�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���D�G�V�R�U�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H��

�U�H�D�F�W�L�R�Q�� �L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�W�H�V�� ���L���H���� �2�+�‡�� �U�D�G�L�F�D�O������ �7�K�H�� �R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H�� �R�I�� �W�K�H�� �W�Z�R�� �G�H�S�U�H�V�V�H�G��

�V�H�P�L�F�L�U�F�O�H�V���L�Q���W�K�H���F�R�P�S�O�H�[���S�O�D�Q�H���S�O�R�W���L�Q���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���)�D�U�D�G�D�L�F���U�H�D�F�W�L�R�Q�V���L�V���Q�R�W���Z�H�O�O��

�X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���I�R�U���U�H�D�O���S�R�U�R�X�V���H�O�H�F�W�U�R�G�H���D�Q�G���Q�H�H�G���P�R�U�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����L�W���F�D�Q���E�H��

�V�H�H�Q�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �W�L�P�H�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �D�G�V�R�U�S�W�L�R�Q�� �R�I�� �L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�W�H�V�� �L�V�� �O�D�U�J�H��

�F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���W�K�D�W���R�I���W�K�H���F�K�D�U�J�H���W�U�D�Q�V�I�H�U���N�L�Q�H�W�L�F�V���D�Q�G���K�H�Q�F�H���W�K�H���O�R�Z���I�U�H�T�X�H�Q�F�\���V�H�P�L�F�L�U�F�O�H��

�L�V�� �W�\�S�L�F�D�O�O�\�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �D�G�V�R�U�S�W�L�R�Q�� �S�U�R�F�H�V�V�� �Z�K�H�U�H�D�V�� �W�K�H�� �K�L�J�K�� �I�U�H�T�X�H�Q�F�\��

�V�H�P�L�F�L�U�F�O�H���L�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�G�R�[���N�L�Q�H�W�L�F�V���������� 

4.6 �(�O�H�F�W�U�R�F�K�H�P�L�F�D�O�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �R�I���&�R�����3�2���������1�)��

�Q�D�Q�R�I�O�D�N�H�V���P�L�F�U�R�I�O�R�Z�H�U���V�W�U�X�F�W�X�U�H 

�7�K�H���H�O�H�F�W�U�R�F�K�H�P�L�F�D�O���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���R�I���W�K�H���&�3���1�)���Q�D�Q�R�I�O�D�N�H�V�����P�L�F�U�R�I�O�R�Z�H�U���V�W�U�X�F�W�X�U�H���Z�H�U�H��

�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�G�� �X�V�L�Q�J�� �D�� �W�K�U�H�H�� �H�O�H�F�W�U�R�G�H�� �V�\�V�W�H�P�����,�Q�� �R�U�G�H�U�� �W�R�� �H�[�F�O�X�G�H�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �R�I��

�Q�L�F�N�H�O���I�R�D�P���V�X�E�V�W�U�D�W�H�����&�9���D�Q�G���F�K�D�U�J�H���G�L�V�F�K�D�U�J�H���V�W�X�G�L�H�V���Z�H�U�H���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���I�R�U���W�K�H���1�)���D�Q�G��

CP/NF �D�V���V�K�R�Z�Q���L�Q���)�L�J�X�U�H�����������D���E�����7�K�H���F�D�S�D�F�L�W�\���R�I���1�)���D�Q�G��CP/NF���Z�H�U�H���I�R�X�Q�G���W�R���E�H��

�������������D�Q�G���������������P�$�K���F�P���������&� �,�W���D�����Z�K�H�U�H���,���L�V���D�S�S�O�L�H�G���F�X�U�U�H�Q�W�����W���L�V���G�L�V�F�K�D�U�J�H���W�L�P�H���D�Q�G��

�D���L�V�� �W�K�H�� �D�U�H�D�� �R�I�� �W�K�H�� �H�O�H�F�W�U�R�G�H�������Z�K�L�F�K�� �L�Q�G�L�F�D�W�H�� �W�K�D�W�� �F�R�E�D�O�W�� �S�K�R�V�S�K�D�W�H�� �L�V�� �W�K�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O��

�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�R�U���W�R���W�K�H���F�K�D�U�J�H���V�W�R�U�D�J�H���R�I���W�K�H���H�O�H�F�W�U�R�G�H���� 
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�)�L�J�X�U�H���������������D�����&�\�F�O�L�F���Y�R�O�W�D�P�P�R�J�U�D�P�V���R�I���1�)���D�Q�G���&�3���1�)���V�D�P�S�O�H�V���D�W���D���V�F�D�Q���U�D�W�H���R�I��������

�P�9���V���L�Q�����������0���.�2�+�������E�����F�K�D�U�J�H���G�L�V�F�K�D�U�J�H���F�X�U�Y�H�V���R�I���1�)���D�Q�G���&�3���1�)���V�D�P�S�O�H�V���D�W���F�X�U�U�H�Q�W��

�G�H�Q�V�L�W�\���R�I�������P�$���F�P������ 

�)�L�J�X�U�H�����������D���V�K�R�Z�V���W�K�H���&�9���F�X�U�Y�H�V���R�I��CP/NF at different scan rates from 1 to 50 mV s-

1. The pair of oxidation and reduction peaks indicate the Faradaic energy storage 

mechanism of the electrode material. With faster scan rate the peak separation increased, 

representing quasi-reversible Faradaic reaction on the electrode surface. 
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�)�L�J�X�U�H������������(a) Cycle voltammograms, (b) plot of forward anodic peak current density 

and the square root of the scan rate, (c) the plot of log peak currents (Ipa) against the log 

scan rate �������������G�����W�K�H���S�O�R�W���R�I���S�H�D�N���Y�R�O�W�D�J�H���Y�V�����O�Q���V�F�D�Q���U�D�W�H for CP/NF in three electrode 

system, (e) raising part of CV curve of the cobalt phosphate electrode at different scan 

rates and the corresponding Tafel plot (f). 

�7�K�H���R�E�V�H�U�Y�H�G���S�H�D�N���F�X�U�U�H�Q�W�V�����,�S�D�����D�U�H���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�O���W�R���W�K�H���V�T�X�D�U�H���U�R�R�W���R�I���W�K�H���V�F�D�Q���U�D�W�H����������

���D�V�� �V�K�R�Z�Q�� �L�Q���)�L�J�X�U�H�� ���������E������ �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �H�T�X�D�W�L�R�Q�� �R�I���+�ã�Ô�:�#�; 
L �r�ä�u�w�s�z
H
¥�K���:�� ���•�; 
E

�r�ä�r�r�u�x�{���D�Q�G�� �5����� �� �����������������7�K�H�U�H�E�\���� �L�W�� �F�D�Q�� �E�H�� �U�H�D�O�L�]�H�G�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �S�U�R�F�H�V�V�� �L�V�� �G�L�I�I�X�V�L�R�Q��

�F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���S�U�R�F�H�V�V���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���V�X�U�I�D�F�H���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���S�U�R�F�H�V�V�����)�U�R�P���W�K�H���W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O���S�R�L�Q�W���R�I��
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�Y�L�H�Z�����D���V�O�R�S�H���R�I�����������R�U�����������L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���I�R�U���W�K�H���S�O�R�W���R�I���O�R�J���,�S�D���Y�V�����O�R�J�������X�Q�G�H�U���G�L�I�I�X�V�L�R�Q���R�U��

�D�G�V�R�U�S�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���S�U�R�F�H�V�V�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����������$�V���F�D�Q���E�H���R�E�V�H�U�Y�H�G�����D���O�L�Q�H�D�U���F�X�U�Y�H���Z�D�V��

�V�K�R�Z�Q���L�Q���W�K�H���O�R�W���R�I���O�R�J���,�S�D���Y�V�����O�R�J���������)�L�J�X�U�H�����������F�����Z�L�W�K���W�K�H���V�O�R�S�H���R�I�������������������Z�K�L�F�K���L�V��

�F�O�R�V�H�� �W�R�� �W�K�H�� �W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O�O�\�� �S�U�H�G�L�F�W�H�G�� �Y�D�O�X�H�� �R�I�� �������� �I�R�U�� �D���S�X�U�H�O�\�� �G�L�I�I�X�V�L�R�Q���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G��

�S�U�R�F�H�V�V�������� �)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H���� �W�K�H�� �S�O�R�W�� �R�I�� �S�H�D�N�� �Y�R�O�W�D�J�H�� �Y�V���� �O�Q�������V�K�R�Z�V�� �D�� �O�L�Q�H�D�U�� �E�H�K�D�Y�L�R�X�U��

���)�L�J�X�U�H�����������G�������Z�K�L�F�K���F�R�Q�I�L�U�P���W�K�H���G�L�I�I�X�V�L�R�Q���O�L�P�L�W�H�G���W�U�D�Q�V�I�H�U���S�U�R�F�H�V�V�� 

�7�K�H���S�H�D�N���V�K�L�I�W�L�Q�J���������P�9���V���Y�V�����������P�9���V�����I�R�U���W�K�H���R�[�L�G�D�W�L�R�Q���S�H�D�N�V�������������P�9�����L�V���O�D�U�J�H�U���W�K�D�Q��

�W�K�H���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���S�H�D�N�V�����������P�9�������Z�K�L�F�K���P�D�\���E�H���G�X�H���W�R���W�K�H���T�X�D�V�L���U�H�Y�H�U�V�L�E�O�H���R�[�L�G�D�W�L�R�Q���D�Q�G��
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�����D�W���D���P�D�[�L�P�X�P���S�R�Z�H�U���G�H�Q�V�L�W�\���R�I�����������������:���N�J���������7�K�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���Y�R�O�X�P�H�W�U�L�F���H�Q�H�U�J�\��
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�)�L�J�X�U�H�����������5�D�J�R�Q�H���S�O�R�W���I�R�U���1�L�2���,�Q���2�����1�)���������������E�D�V�H�G���V�\�P�P�H�W�U�L�F���V�X�S�H�U�F�D�S�D�F�L�W�R�U�� 
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�������D�������)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����W�K�H���G�H�Y�L�F�H���Z�K�L�F�K���I�D�E�U�L�F�D�W�H�G���Z�L�W�K���1�L�2���,�Q���2�����Z�D�V���O�L�J�K�W�L�Q�J���D�Q���/�(�'��

�Z�L�W�K�� �W�K�H�� �V�D�P�H�� �S�R�Z�H�U�� ���)�L�J�X�U�H�� �������E���� �H�Y�H�Q�� �D�� �P�R�Q�W�K�� �D�I�W�H�U�� �W�K�H�� �L�Q�L�W�L�D�O�� �W�H�V�W���� �7�K�X�V�� �I�X�U�W�K�H�U��
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�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�� 

 

�)�L�J�X�U�H�� ���������1�L�2���,�Q���2�����1�)�� ������������ �E�D�V�H�G�� �V�\�P�P�H�W�U�L�F�� �V�X�S�H�U�F�D�S�D�F�L�W�R�U�� �F�R�Q�Q�H�F�W�H�G�� �L�Q�� �V�H�U�L�H�V��

�D�Q�G���W�K�H�L�U���S�U�D�F�W�L�F�D�O���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���/�(�'���O�L�J�K�W�L�Q�J�� 
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5.3 �&�R�����3�2�����������+���2���1�)���K�\�E�U�L�G���V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�\ 
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�1�D�2�+���V�R�O�X�W�L�R�Q�����)�L�J�X�U�H�����������D���E���V�K�R�Z�V���W�K�H���F�\�F�O�L�F���Y�R�O�W�D�P�P�R�J�U�D�P�V���J�U�D�S�K�V���D�Q�G���F�K�D�U�J�H��
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�������)���J���� ������ ������ ������������������������ ������ 

�1�L�&�R�3���Å���$�& ���������&���J���� ���� ������ �������������������������� ������ 

�1�L���3���Å���$�& ���������)���J���� �������� ������ �������������������������� ������ 

�7�K�H�� �1�\�T�X�L�V�W�� �S�O�R�W�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�\�� �E�H�I�R�U�H�� �D�Q�G�� �D�I�W�H�U�� �������������� �F�K�D�U�J�H�����G�L�V�F�K�D�U�J�H��

�F�\�F�O�H�V���D�U�H���V�K�R�Z�Q���L�Q���)�L�J�X�U�H���������������7�K�H�� �H�O�H�F�W�U�L�F�D�O�� �F�R�Q�G�X�F�W�L�Y�L�W�\���R�I�� �W�K�H���H�O�H�F�W�U�R�G�H���L�V���T�X�L�W�H��

�J�R�R�G���I�R�U���W�K�H���K�\�E�U�L�G���G�H�Y�L�F�H���D�Q�G���W�K�H���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���V�H�U�L�H�V���U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H���L�V�������������
�� �D�Q�G�������������
��

�E�H�I�R�U�H�� �D�Q�G�� �D�I�W�H�U�� �������������� �F�\�F�O�H�V���� �7�K�H�� �R�E�V�H�U�Y�H�G�� �O�R�Z�� �(�6�5�� �Y�D�O�X�H�V�� �F�R�Q�I�L�U�P�� �W�K�H�� �K�L�J�K��



133 
 

�F�R�Q�G�X�F�W�L�Y�L�W�\�� �D�Q�G�� �H�[�F�H�O�O�H�Q�W�� �H�O�H�F�W�U�L�F�D�O���F�R�Q�W�D�F�W�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H�� �D�F�W�L�Y�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �D�Q�G�� �F�X�U�U�H�Q�W��

�F�R�O�O�H�F�W�R�U�����)�U�R�P���W�K�L�V���V�W�X�G�\���L�W���F�D�Q���E�H���F�R�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�D�W���1�L�����3�2�����������+���2���P�L�F�U�R�����Q�D�Q�R�I�O�D�N�H�V��

�F�R�X�O�G���E�H���D�Q���H�[�F�H�O�O�H�Q�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H���D�V���S�R�V�L�W�L�Y�H���H�O�H�F�W�U�R�G�H���I�R�U���I�X�W�X�U�H���H�Q�H�U�J�\���V�W�R�U�D�J�H���G�H�Y�L�F�H�V�� 

 

�)�L�J�X�U�H�� �����������1�\�T�X�L�V�W�� �3�O�R�W�� �R�I�� �1�L�����3�2���������+���2�� ���1�)�� �_�_�$�&���1�)�� �V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�\�� �E�H�I�R�U�H�� �D�Q�G��

�D�I�W�H�U�����������������F�K�D�U�J�H���G�L�V�F�K�D�U�J�H���F�\�F�O�H�V�� 

5.5 �&�R�����3�2���������1�)���V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�\ 

5.5.1 �6�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�\���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H 

�&�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �H�O�H�F�W�U�R�F�K�H�P�L�F�D�O�� �D�F�W�L�Y�L�W�\�� �R�I�� �F�R�E�D�O�W�� �S�K�R�V�S�K�D�W�H�� �R�Q�� �Q�L�F�N�H�O��

�I�R�D�P�����D���V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�\���Z�H�U�H�� �I�D�E�U�L�F�D�W�H�G���X�V�L�Q�J�� �W�K�H�� �&�3���1�)�� �D�V�� �S�R�V�L�W�L�Y�H�� �H�O�H�F�W�U�R�G�H�� �D�Q�G��

�D�F�W�L�Y�D�W�H�G�� �F�D�U�E�R�Q�� �R�Q�� �Q�L�F�N�H�O�� �I�R�D�P�� ���$�&���1�)���� �D�V�� �Q�H�J�D�W�L�Y�H�� �H�O�H�F�W�U�R�G�H�� �D�Q�G�� �W�H�V�W�H�G�� �L�Q�� �������� �0��

�.�2�+���V�R�O�X�W�L�R�Q�����)�L�J�X�U�H�������������G�H�S�L�F�W�V���W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���&�9���F�X�U�Y�H�V���R�I���S�R�V�L�W�L�Y�H���D�Q�G���Q�H�J�D�W�L�Y�H��

�H�O�H�F�W�U�R�G�H�V���� �Z�K�H�U�H�� �W�K�H�� �&�3���1�)�� �V�K�R�Z�V�� �D�� �Q�R�Q���F�D�S�D�F�L�W�L�Y�H�� �)�D�U�D�G�D�L�F�� �P�H�F�K�D�Q�L�V�P�� �L�Q�� �W�K�H��

�S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �U�D�Q�J�H�� ���������������� �9���� �7�K�H�� �$�&���1�)�� �H�O�H�F�W�U�R�G�H�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G�� �D�� �W�\�S�L�F�D�O�� �F�D�S�D�F�L�W�L�Y�H��

�E�H�K�D�Y�L�R�U�� �E�H�W�Z�H�H�Q�������������������������9���� �G�X�H�� �W�R�� �S�K�\�V�L�F�D�O�� �H�O�H�F�W�U�R�V�W�D�W�L�F�� �D�G�V�R�U�S�W�L�R�Q�� �R�I�� �L�R�Q�V�� �D�W�� �W�K�H��

�L�Q�W�H�U�I�D�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���H�O�H�F�W�U�R�G�H���D�Q�G���H�O�H�F�W�U�R�O�\�W�H���� 
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�V�\�V�W�H�P���Z�K�H�U�H���V�D�W�X�U�D�W�H�G���F�D�O�R�P�H�O���H�O�H�F�W�U�R�G�H�����6�&�(�����Z�D�V���X�V�H�G���D�V���D���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���H�O�H�F�W�U�R�G�H�����V�F�D�Q��

�U�D�W�H�����������P�9���V������ 

�7�K�H�U�H�E�\�����D���O�D�U�J�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���Z�L�Q�G�R�Z���R�I�����������9���Z�D�V���R�E�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�\���D�V���V�K�R�Z�Q��

�L�Q���)�L�J�X�U�H�����������D�����'�X�H���W�R���W�K�H���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�Z�R���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�K�D�U�J�H���V�W�R�U�D�J�H���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V����

�W�K�H�� �&�9�� �U�H�V�S�R�Q�V�H�� �V�K�R�Z�V�� �T�X�D�V�L���U�H�F�W�D�Q�J�X�O�D�U�� �V�K�D�S�H�� �D�W�� �O�R�Z�� �V�F�D�Q�� �U�D�W�H���� �D�Q�G�� �I�X�U�W�K�H�U�� �V�K�D�S�H��

�G�H�Y�L�D�W�L�R�Q���D�W���K�L�J�K�H�U���V�F�D�Q���U�D�W�H�����7�K�L�V���P�D�\���E�H���G�X�H���W�R���W�K�H���H�O�H�F�W�U�R�Q�����L�R�Q���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G��

�W�R���F�H�U�W�D�L�Q���O�L�P�L�W���R�Q���W�K�H���H�O�H�F�W�U�R�G�H���V�X�U�I�D�F�H���D�W���K�L�J�K���V�F�D�Q���U�D�W�H�����F�X�U�U�H�Q�W���I�O�R�Z�L�Q�J�����G�X�U�L�Q�J���W�K�H��

�U�H�G�R�[���S�U�R�F�H�V�V�� 

 

�)�L�J�X�U�H�� �������������D���� �&�\�F�O�H�� �Y�R�O�W�D�P�P�R�J�U�D�P�V���� ���E���� �F�K�D�U�J�H���G�L�V�F�K�D�U�J�H�� �S�U�R�I�L�O�H�V�� �D�Q�G�� ���F���� �F�\�F�O�L�F��

�V�W�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���&�3���1�)���������$�&���1�)���V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�\�� 

�)�L�J�X�U�H�� ���������E���V�K�R�Z�V�� �W�K�H�� �F�K�D�U�J�H���G�L�V�F�K�D�U�J�H�� �F�X�U�Y�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�\�� �D�W�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W��

�D�S�S�O�L�H�G���F�X�U�U�H�Q�W�V�����4�X�D�V�L���O�L�Q�H�D�U���F�K�D�U�J�H���G�L�V�F�K�D�U�J�H���F�X�U�Y�H�V���F�R�Q�I�L�U�P���E�R�W�K���W�K�H���F�D�S�D�F�L�W�L�Y�H���D�Q�G��
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�E�D�W�W�H�U�\�� �O�L�N�H�� �F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�� �R�I�� �W�K�H�� �G�H�Y�L�F�H���� �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �L�Q�� �J�R�R�G�� �D�J�U�H�H�P�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �&�9��

�D�Q�D�O�\�V�L�V�����$���P�D�[�L�P�X�P���V�S�H�F�L�I�L�F���F�D�S�D�F�L�W�\���R�I���������������P�$�K���J���������F�D�S�D�F�L�W�D�Q�F�H���������������)���J���������D�W��

�D�Q���D�S�S�O�L�H�G���F�X�U�U�H�Q�W���R�I�������P�$���L�V���R�E�V�H�U�Y�H�G�����X�V�L�Q�J���W�K�H���D�F�W�L�Y�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V�¶���Z�H�L�J�K�W���R�I���W�K�H���G�H�Y�L�F�H����

�,�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���W�K�H���D�S�S�O�L�H�G���F�X�U�U�H�Q�W���E�\���D�Q���R�U�G�H�U���R�I���P�D�J�Q�L�W�X�G�H�����X�S���W�R���������P�$�������G�H�F�U�H�D�V�H�G���W�K�H��

�F�D�S�D�F�L�W�\���W�R���������������P�$�K���J���������F�D�S�D�F�L�W�D�Q�F�H�������������)���J�����������(�Y�H�Q���D�W���D���K�L�J�K���F�X�U�U�H�Q�W���R�I�����������P�$����

�W�K�H���F�D�S�D�F�L�W�\���U�H�P�D�L�Q�H�G���V�W�D�E�O�H���D�W���������������P�$�K���J���������Z�K�L�F�K���L�V���������������R�I���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���Y�D�O�X�H���I�R�U��

�����î�� �W�K�H�� �L�Q�L�W�L�D�O�� �F�X�U�U�H�Q�W�����'�X�H�� �W�R�� �W�K�H�� �Q�R�Q���O�L�Q�H�D�U�� �F�K�D�U�J�H���G�L�V�F�K�D�U�J�H�� �E�H�K�D�Y�L�R�U���� �W�K�H�� �V�S�H�F�L�I�L�F��

�H�Q�H�U�J�\�� �D�Q�G�� �S�R�Z�H�U�� �Z�H�U�H�� �F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���D�F�F�R�U�G�L�Q�J�� �W�R�� �(�T�X�D�W�L�R�Q�� ���������������$�� �P�D�[�L�P�X�P�� �H�Q�H�U�J�\��

�G�H�Q�V�L�W�\���R�I�������������P�:�K���F�P�������������������:�K���N�J���������Z�D�V���R�E�V�H�U�Y�H�G���D�W���D���V�S�H�F�L�I�L�F���S�R�Z�H�U���R�I�����������P�:��

�F�P���������������������:���N�J�����������Z�K�L�F�K���L�V���Q�H�D�U�O�\�����������R�I���W�K�H���/�L�W�K�L�X�P���L�U�R�Q���S�K�R�V�S�K�D�W�H���E�D�V�H�G���E�D�W�W�H�U�\��

�����������������:�K���N�J�����������������(�Y�H�Q���D�W���D���K�L�J�K���F�X�U�U�H�Q�W���R�I�����������P�$�����W�K�H���H�Q�H�U�J�\���G�H�Q�V�L�W�\���U�H�P�D�L�Q�V���D�W��

�����������P�:�K���F�P�������������������:�K���N�J���������D�Q�G���U�H�D�F�K�H�G���W�R���D���S�H�D�N���S�R�Z�H�U���G�H�Q�V�L�W�\���R�I�����������P�:���F�P������

�����������N�:���N�J�����������Z�K�L�F�K���L�V���V�L�P�L�O�D�U���W�R���W�K�H���P�D�[�L�P�X�P���V�S�H�F�L�I�L�F���H�Q�H�U�J�\���U�H�S�R�U�W�H�G���I�R�U���P�R�V�W���F�R�E�D�O�W��

�E�D�V�H�G���G�H�Y�L�F�H�V���������������������� 

�7�R�� �U�H�S�O�D�F�H�� �W�K�H�� �S�D�F�H�P�D�N�H�U�� �E�D�W�W�H�U�\�� �V�\�V�W�H�P�� �Z�L�W�K�� �W�K�L�V�� �V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�\���� �L�W�V�� �V�W�R�U�D�J�H��

�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���P�X�V�W���E�H���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���Z�L�W�K���W�K�H���E�D�W�W�H�U�\�� �L�Q���D�Q���D�F�W�X�D�O���S�D�F�H�P�D�N�H�U�����$�V�V�X�P�L�Q�J��

�W�K�H���S�D�F�H�P�D�N�H�U���K�D�V���W�R���G�H�O�L�Y�H�U�����������X�V�X�D�O�O�\���L�W���L�V���W�Z�L�F�H���S�H�U���G�D�\���I�R�U���W�K�H���S�D�F�H�P�D�N�H�U���E�D�W�W�H�U�\��

�O�L�I�H�� �H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�����������L�P�S�X�O�V�H�V�� �S�H�U�� �G�D�\���� �W�K�H�Q�� �I�R�U�� ������ �\�H�D�U�V�� �O�L�I�H�W�L�P�H�� �W�K�H�� �G�H�Y�L�F�H�� �K�D�V�� �W�R�� �E�H��

�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���I�R�U���D�W���O�H�D�V�W�����������������F�K�D�U�J�H���G�L�V�F�K�D�U�J�H���F�\�F�O�H�V�����7�K�H�U�H�E�\�����W�K�H���K�\�E�U�L�G���G�H�Y�L�F�H���Z�D�V��

�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�G�������������������F�\�F�O�H�V���D�W���D���F�K�D�U�J�H���G�L�V�F�K�D�U�J�H���F�X�U�U�H�Q�W���R�I���������P�$���Z�L�W�K���Q�R���O�R�V�V���D�I�W�H�U��

�������������F�\�F�O�H�V���������������U�H�W�H�Q�W�L�R�Q���F�D�S�D�E�L�O�L�W�\�������D�Q�G���W�K�H���G�H�Y�L�F�H���V�X�I�I�H�U�H�G���M�X�V�W���D�������������F�D�S�D�F�L�W�\��

�O�R�V�V�� �D�I�W�H�U�� �������������� �F�\�F�O�H�V���� �D�Q�G�� �U�H�W�D�L�Q�L�Q�J�� �������� �R�I�� �W�K�H�� �L�Q�L�W�L�D�O�� �Y�D�O�X�H�� ���)�L�J�X�U�H�� ���������F���� �D�I�W�H�U��

���������������F�\�F�O�H�V�����6�X�U�S�U�L�V�L�Q�J�O�\�����D�I�W�H�U�������������������F�\�F�O�H�V�����W�K�H���F�D�S�D�F�L�W�\���G�U�R�S�S�H�G���W�R�������������Z�K�L�O�H��

�W�K�H���Y�R�O�W�D�J�H���U�H�P�D�L�Q�H�G���D�W�����������9���Z�K�L�F�K���F�R�Q�I�L�U�P�V���H�[�F�H�O�O�H�Q�W���F�\�F�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���G�H�Y�L�F�H�����7�K�H��

�V�K�H�O�I���O�L�I�H���R�I���D���O�L�W�K�L�X�P���E�D�W�W�H�U�\���L�V���W�\�S�L�F�D�O�O�\���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���W�R�����������F�D�S�D�F�L�W�\���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q���R�Y�H�U������

�\�H�D�U�V�����������:�L�W�K���V�L�P�L�O�D�U���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q�����W�K�L�V���K�\�E�U�L�G���G�H�Y�L�F�H���V�X�U�Y�L�Y�H�G�����������������F�\�F�O�H�V�����Z�K�L�F�K���P�H�D�Q�V��

������ �\�H�D�U�V���R�I���R�S�H�U�D�E�L�O�L�W�\���� �D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�Z�R���S�X�O�V�H�V���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���S�H�U���G�D�\�� �I�R�U���W�K�H�� �S�D�F�H�P�D�N�H�U��

�E�D�W�W�H�U�\���O�L�I�H���H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�����������)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����D���E�D�W�W�H�U�\���L�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�R���E�H���L�Q�Y�D�O�L�G���Z�K�H�Q���L�W�V��

�F�D�S�D�F�L�W�\���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q���L�V���E�H�O�R�Z�������������������7�K�H���&�3���1�)���������$�&���1�)���V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�\���F�D�Q���U�H�W�D�L�Q����������

�F�D�S�D�F�L�W�\���R�Y�H�U�����������������F�\�F�O�H�V���D�Q�G���W�K�H�U�H�E�\���F�D�Q���E�H���D�F�W�L�Y�H���I�R�U���P�R�U�H���W�K�D�Q���������\�H�D�U�V�����D�W���W�Z�R��
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�S�X�O�V�H�V���S�H�U���G�D�\�������P�H�H�W�L�Q�J���W�K�H���V�W�U�L�Q�J�H�Q�W���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���S�D�F�H�P�D�N�H�U�����������\�H�D�U�V���O�L�I�H�W�L�P�H������ 

�7�K�H���F�R�X�O�R�P�E�L�F���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���R�I���W�K�H���G�H�Y�L�F�H���Z�D�V���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���W�R���E�H�������������������������������������������I�R�U��

�W�K�H�� �����W�K���� �����W�K���� �����W�K���F�\�F�O�H�V�� �D�Q�G�� �W�K�L�V�� �P�D�\�� �E�H�� �G�X�H�� �W�R�� �W�K�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �V�R�O�L�G�� �H�O�H�F�W�U�R�O�\�W�H��

�L�Q�W�H�U�S�K�D�V�H�����$�I�W�H�U���������� �F�K�D�U�J�H���G�L�V�F�K�D�U�J�H���F�\�F�O�H�V���� �W�K�H���F�R�X�O�R�P�E�L�F���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�� �L�V���a�������� �D�Q�G��

�T�X�L�W�H���V�W�D�E�O�H�����)�L�J�X�U�H�����������F�������L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J���W�K�H���U�H�G�R�[���S�U�R�F�H�V�V���U�H�S�H�D�W�V���L�Q���D���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���P�D�Q�Q�H�U����

�6�(�0���D�Q�G���(�'�;���D�Q�D�O�\�V�L�V�����)�L�J�X�U�H�����������D�����R�I���F�R�E�D�O�W���S�K�R�V�S�K�D�W�H���H�O�H�F�W�U�R�G�H���D�I�W�H�U�����������������F�\�F�O�H�V����

�V�K�R�Z�H�G���Q�R���P�D�M�R�U���F�K�D�Q�J�H���L�Q���Q�D�Q�R�I�O�D�N�H�V�����P�L�F�U�R�I�O�R�Z�H�U���V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�V�L�G�H���I�U�R�P���V�R�P�H���J�U�D�Q�X�O�D�U��

�S�D�U�W�L�F�O�H�V�����O�L�N�H�O�\���G�X�H���W�R���W�K�H���S�D�U�W�L�D�O���G�L�V�V�R�O�X�W�L�R�Q���������������P�J���O�R�V�V�����R�I���W�K�H���D�F�W�L�Y�H���P�D�W�H�U�L�D�O�����7�K�H��

�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I���S�R�W�D�V�V�L�X�P���F�R�E�D�O�W���S�K�R�V�S�K�D�W�H���D�W���W�K�H���H�O�H�F�W�U�R�G�H���V�X�U�I�D�F�H���D�I�W�H�U�������������������F�\�F�O�H�V��

�D�Q�G���W�K�H���P�R�U�H���J�U�D�Q�X�O�D�U���P�R�U�S�K�R�O�R�J�\���D�U�H���F�R�Q�I�L�U�P�H�G���E�\���W�K�H���6�(�0�����(�'�;�����)�L�J�X�U�H�����������E�����D�Q�G��

�;�5�'�� �D�Q�D�O�\�V�L�V�����)�L�J�X�U�H�����������F���U�H�G���V�S�R�W���P�D�U�N�H�G���S�H�D�N�V���D�U�H�� �D�V�V�L�J�Q�H�G���W�R���S�R�W�D�V�V�L�X�P���F�R�E�D�O�W��

�S�K�R�V�S�K�D�W�H�����-�&�3�'�6���������������������D�Q�G���W�K�H���S�H�D�N�V���P�D�U�N�H�G���Z�L�W�K�������D�U�H���I�U�R�P���1�L���I�R�D�P������ 
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�)�L�J�X�U�H�� �������������D���� �6�(�0�� �D�Q�G�� �(�'�;�� �L�P�D�J�H�V�� �R�I�� �F�R�E�D�O�W�� �S�K�R�V�S�K�D�W�H�� �H�O�H�F�W�U�R�G�H�� �D�I�W�H�U�� ��������������

�F�K�D�U�J�H���G�L�V�F�K�D�U�J�H���F�\�F�O�H�V�������E�����6�(�0���D�Q�G���(�'�;���L�P�D�J�H�V���R�I���F�R�E�D�O�W���S�K�R�V�S�K�D�W�H���H�O�H�F�W�U�R�G�H���D�I�W�H�U��

�����������������F�K�D�U�J�H���G�L�V�F�K�D�U�J�H���F�\�F�O�H�V�������F�����;�5�'���S�D�W�W�H�U�Q�V���R�I���F�R�E�D�O�W���S�K�R�V�S�K�D�W�H���H�O�H�F�W�U�R�G�H���D�I�W�H�U��

�����������������F�K�D�U�J�H���G�L�V�F�K�D�U�J�H���F�\�F�O�H�V���� 

�7�K�H�����'�� �5�D�J�R�Q�H���S�O�R�W���R�I���)�L�J�X�U�H�����������D�� �F�R�P�S�D�U�H�V���&�3���1�)�� �������$�&���1�)���V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�\�� �Z�L�W�K��

�V�W�D�W�H���R�I���W�K�H���D�U�W���P�H�W�D�O���R�[�L�G�H���D�Q�G���S�K�R�V�S�K�D�W�H���E�D�V�H�G���G�H�Y�L�F�H�V�����D�Q�G���G�L�V�S�O�D�\�V���W�K�H���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q���R�I��

�W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���F�D�S�D�F�L�W�D�Q�F�H�����F�D�S�D�F�L�W�\���D�I�W�H�U���F�H�U�W�D�L�Q���Q�X�P�E�H�U�V���R�I���F�\�F�O�H�V���I�U�R�P���J�U�H�H�Q�������������������E�O�X�H��

���������������S�X�U�S�O�H�����������������D�Q�G���S�L�Q�N���������������W�R���Z�K�L�W�H�������������������2�E�Y�L�R�X�V�O�\�����W�K�H���0�Q�2�����$�X���E�D�V�H�G��

�G�H�Y�L�F�H���D�F�K�L�H�Y�H�G���D���K�L�J�K���V�S�H�F�L�I�L�F���H�Q�H�U�J�\���R�I���������:�K���N�J�������E�X�W���R�Q�O�\���V�X�U�Y�L�Y�H�V���������������F�\�F�O�H�V��

�Z�L�W�K���D���G�H�F�D�\���R�I�������������������$�P�R�Q�J���D�O�O���W�K�H���F�R�E�D�O�W���D�Q�G���S�K�R�V�S�K�D�W�H���E�D�V�H�G���G�H�Y�L�F�H�V���V�X�P�P�D�U�L�V�H�G��
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�L�Q���)�L�J�X�U�H�� ���������D�����W�K�H�� �F�R�E�D�O�W�� �S�K�R�V�S�K�D�W�H�� �E�D�V�H�G���V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�\�� �V�K�R�Z�V�� �W�K�H�� �E�H�V�W�� �V�S�H�F�L�I�L�F��

�H�Q�H�U�J�\���Z�L�W�K���E�H�\�R�Q�G���V�W�D�W�H���R�I���W�K�H���D�U�W���F�\�F�O�D�E�L�O�L�W�\�����,�Q���W�H�U�P�V���R�I���Y�R�O�X�P�H�W�U�L�F���G�H�Q�V�L�W�\�����)�L�J�X�U�H��

���������E�������/�L�7�L�����3�2���������E�D�V�H�G���E�D�W�W�H�U�L�H�V���������F�D�Q���R�E�W�D�L�Q���D���K�L�J�K���H�Q�H�U�J�\���G�H�Q�V�L�W�\���R�I���������������P�:�K��

�F�P�������K�R�Z�H�Y�H�U���� �W�K�H�� �U�H�W�H�Q�W�L�R�Q�� �L�V�� �O�L�P�L�W�H�G�� �W�R�� ������������ �F�\�F�O�H�V���� �7�K�H���G�H�Y�L�F�H�� �H�[�K�L�E�L�W�V�� �D�� �K�L�J�K�H�U��

�S�R�Z�H�U�� �G�H�Q�V�L�W�\�� �W�K�D�Q�� �R�W�K�H�U�� �E�D�W�W�H�U�\�����V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�\�� �G�H�Y�L�F�H�V�� �Z�L�W�K�� �D�Q�� �D�F�F�H�S�W�D�E�O�H�� �H�Q�H�U�J�\��

�G�H�Q�V�L�W�\���� �7�K�H�� �V�S�D�F�H�� �D�O�O�R�F�D�W�H�G�� ������ �P�P�� �L�Q�Q�H�U�� �G�L�D�P�H�W�H�U�� �î�� ������ �P�P�� �K�H�L�J�K�W���� �I�R�U�� �W�K�H�� �H�Q�H�U�J�\��

�V�W�R�U�D�J�H�� �G�H�Y�L�F�H�� �F�D�Q�� �D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�H�� �V�L�[�� �O�D�\�H�U�V�� �R�I�� �V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�\�� �F�H�O�O�V�� ������ �P�P�� �î�� ���� �P�P����

�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���L�Q���V�H�U�L�H�V���D�Q�G���V�K�R�X�O�G���E�H���D�E�O�H���W�R���V�W�R�U�H���������������P�:�K���H�Q�H�U�J�\���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U��������������

�P�:�����H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���W�R���������������P�-���V�����S�R�Z�H�U�����Z�K�L�F�K���L�V���Q�H�D�U�O�\���������������W�L�P�H�V���W�K�H���S�D�F�H�P�D�N�H�U���S�X�O�V�H��

�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I�����������-���������� 

 

�)�L�J�X�U�H���������������D�������'���J�U�D�Y�L�P�H�W�U�L�F���5�D�J�R�Q�H���S�O�R�W�V���R�I���W�K�H���V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�\���D�Q�G���F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���Z�L�W�K��

�R�W�K�H�U���Z�R�U�N�V�����W�K�H���]���D�[�L�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�V���W�K�H���F�K�D�U�J�H���G�L�V�F�K�D�U�J�H���F�\�F�O�H�V���U�H�S�R�U�W�H�G���I�R�U���H�D�F�K���G�H�Y�L�F�H��

�D�Q�G�� �W�K�H�� �F�R�O�R�X�U���J�U�D�G�L�H�Q�W�� �P�D�S���������������������������������������������������������������E���� �Y�R�O�X�P�H�W�U�L�F�� �5�D�J�R�Q�H�� �S�O�R�W�V�� �R�I�� �W�K�H��

�&�3���1�)�����$�&���1�)���V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�\���D�Q�G���F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���H�Q�H�U�J�\���G�H�Y�L�F�H�V�� 

�,�Q���R�U�G�H�U���W�R���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���W�K�H���X�V�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���G�H�Y�L�F�H�����W�Z�R���V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�L�H�V���Z�H�U�H���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G��

�L�Q���V�H�U�L�H�V���W�R���S�R�Z�H�U���D�Q���/�(�'�����%�\���F�K�D�U�J�L�Q�J���W�K�H���G�H�Y�L�F�H�V���W�K�U�R�X�J�K���D���8�6�%���S�R�U�W���I�R�U�������P�L�Q�����W�K�H��

�/�(�'�� �U�H�P�D�L�Q�H�G�� �O�L�W�� �I�R�U�� �X�S�� �W�R�� ������ �P�L�Q�V���Z�L�W�K�� �Q�R�� �O�R�V�V�� �L�Q�� �E�U�L�J�K�W�Q�H�V�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �I�L�U�V�W���P�L�Q�X�W�H���D�V��

�V�K�R�Z�Q���L�Q���)�L�J�X�U�H���������������7�K�H���F�R�E�D�O�W���S�K�R�V�S�K�D�W�H���V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�L�H�V���Z�H�U�H���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���L�Q���V�H�U�L�H�V��

�D�Q�G���F�K�D�U�J�H�G���W�K�U�R�X�J�K�������9���8�6�%���S�R�U�W���D�V���V�K�R�Z�Q���L�Q���W�K�H���F�L�U�F�X�L�W�����O�H�I�W�������7�K�H���F�K�D�U�J�L�Q�J���F�X�U�U�H�Q�W��

�L�V�� �D�U�R�X�Q�G�� ������ �P�$�� �F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G�� �E�\�� �F�X�U�U�H�Q�W���O�L�P�L�W�L�Q�J�� �U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H�� �5���� �����������
�������7�K�H�� �Z�R�U�N�L�Q�J��

�Y�R�O�W�D�J�H���R�I���W�K�H���/�(�'���L�V���D�U�R�X�Q�G�������9�����(�Y�H�Q���D�I�W�H�U���������������F�K�D�U�J�H���G�L�V�F�K�D�U�J�H���F�\�F�O�H�V�����W�K�H���G�H�Y�L�F�H�V��

�Z�H�U�H���V�W�L�O�O���F�D�S�D�E�O�H���R�I���S�R�Z�H�U�L�Q�J���W�K�H���/�(�'���Z�L�W�K���V�L�P�L�O�D�U���E�U�L�J�K�W�Q�H�V�V���W�R���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���W�H�V�W�����Z�K�L�F�K��
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�F�R�Q�I�L�U�P�V���W�K�H���O�R�Q�J���W�H�U�P���X�V�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�\���G�H�Y�L�F�H�� 

 

�)�L�J�X�U�H�� �����������&�R�E�D�O�W���S�K�R�V�S�K�D�W�H���E�D�V�H�G�� �K�\�E�U�L�G�� �V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�L�H�V�� �F�R�Q�Q�H�F�W�H�G�� �L�Q�� �V�H�U�L�H�V�� �D�Q�G��

�W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���/�(�'���O�L�J�K�W�L�Q�J�� 

5.5.2 �6�H�O�I���G�L�V�F�K�D�U�J�H���D�Y�R�L�G�D�Q�F�H���L�Q���S�D�F�H�P�D�N�H�U���V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�\ 

�7�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���D���S�D�F�H�P�D�N�H�U���U�H�W�D�L�Q�V���H�Q�R�X�J�K���H�Q�H�U�J�\���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���H�O�H�F�W�U�L�F�D�O���L�P�S�X�O�V�H�V���G�X�U�L�Q�J��

�H�P�H�U�J�H�Q�F�\���� �W�K�H�� �V�H�O�I���G�L�V�F�K�D�U�J�H�� �E�H�K�D�Y�L�R�X�U�� �D�Q�G�� �O�H�D�N�D�J�H�� �F�X�U�U�H�Q�W�� �R�I�� �&�3���1�)�����$�&���1�)��

�V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�\�� �G�H�Y�L�F�H�� �Z�H�U�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�G�� �E�\�� �P�H�D�V�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �R�S�H�Q���F�L�U�F�X�L�W�� �Y�R�O�W�D�J�H����

�L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\�� �D�I�W�H�U�� �W�K�H�� �G�H�Y�L�F�H�� �Z�D�V�� �I�X�O�O�\�� �F�K�D�U�J�H�G�� �Z�L�W�K�� �D�� �F�K�D�U�J�L�Q�J�� �F�X�U�U�H�Q�W�� �R�I�� ���� �P�$���� �D�V��

�V�K�R�Z�Q���L�Q���)�L�J�X�U�H�� ���������D���� �7�K�H�� �V�H�O�I���G�L�V�F�K�D�U�J�H�� �L�V�� �P�D�L�Q�O�\�� �G�X�H�� �W�R�� �W�K�H�� �P�L�J�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �D�F�W�L�Y�H��

�H�O�H�F�W�U�R�O�\�W�H�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�Z�R�� �H�O�H�F�W�U�R�G�H�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �)�D�U�D�G�D�L�F�� �U�H�G�R�[�� �U�H�D�F�W�L�R�Q�� �I�U�R�P�� �V�R�P�H��

�G�H�S�R�O�D�U�L�]�L�Q�J�� �L�P�S�X�U�L�W�\�����������7�K�H�� �R�[�L�G�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �U�H�G�X�F�W�L�R�Q�� �U�H�D�F�W�L�R�Q���� �L�I�� �L�W�� �R�F�F�X�U�V�� �R�Q�� �W�K�H��

�V�X�U�I�D�F�H���R�I���H�L�W�K�H�U���H�O�H�F�W�U�R�G�H�����F�R�X�O�G���F�D�X�V�H���D���Y�R�O�W�D�J�H���O�H�D�N�����6�L�Q�F�H���F�O�L�Q�L�F�D�O���E�U�D�L�Q���G�H�D�W�K���R�F�F�X�U�V��

�I�U�R�P���R�[�\�J�H�Q���V�W�D�U�Y�D�W�L�R�Q���L�Q���I�R�X�U���P�L�Q�X�W�H�V���D�I�W�H�U���W�K�H���K�H�D�U�W���V�W�R�S�V���E�H�D�W�L�Q�J�����D���V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�\��

�V�X�F�K���D�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���L�Q���W�K�L�V���Z�R�U�N���U�H�P�D�L�Q�V���D�W�������������9�����������������R�I���W�K�H���I�X�O�O�\���F�K�D�U�J�H�G���Y�R�O�W�D�J�H����

�D�I�W�H�U�� �������� �V���� �L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �G�H�Y�L�F�H�� �F�D�Q�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �H�Q�R�X�J�K�� �S�R�Z�H�U�� �G�X�U�L�Q�J�� �F�D�U�G�L�D�F��

�H�P�H�U�J�H�Q�F�L�H�V���� �,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H���G�H�Y�L�F�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���P�R�U�H���W�K�D�Q�����������R�I���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���Y�R�O�W�D�J�H��

�D�I�W�H�U�������������V�H�F�R�Q�G�V�����D�Q�G���U�H�P�D�L�Q�V���V�W�D�E�O�H���I�R�U���D�Q�R�W�K�H�U�����������V�H�F�R�Q�G�V�� 
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�)�L�J�X�U�H���������������D�����V�H�O�I���G�L�V�F�K�D�U�J�H���F�X�U�Y�H�V���R�I���V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�\���D�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���I�U�R�P��

�������ƒ�&���W�R���������ƒ�&�������E�����3�O�R�W���R�I���I�R�U�Z�D�U�G���D�Q�R�G�L�F���S�H�D�N���F�X�U�U�H�Q�W���G�H�Q�V�L�W�\���D�Q�G���W�K�H���V�T�X�D�U�H���U�R�R�W���R�I��

�W�K�H���V�F�D�Q���U�D�W�H���I�R�U���&�3���1�)���D�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���I�U�R�P���������ƒ�&���W�R���������ƒ�&���L�Q���W�K�U�H�H���H�O�H�F�W�U�R�G�H��

�V�\�V�W�H�P�������F���G�����G�L�V�F�K�D�U�J�H���F�X�U�Y�H�����D�W���������P�$���F�P���������D�Q�G���1�\�T�X�L�V�W���S�O�R�W�V���R�I���W�K�H���K�\�E�U�L�G���G�H�Y�L�F�H���D�W��

�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���I�U�R�P���������ƒ�&���W�R���������ƒ�&�� 

5.5.3 �2�S�H�U�D�W�L�R�Q���X�Q�G�H�U���S�K�\�V�L�R�O�R�J�L�F�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���������������������ƒ�&�� 

�)�R�U�� �X�V�H�� �X�Q�G�H�U�� �S�K�\�V�L�R�O�R�J�L�F�D�O�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �L�Q�V�L�G�H�� �K�X�P�D�Q�� �E�R�G�\���� �V�W�X�G�L�H�V�� �R�Q�� �W�K�H��

�H�O�H�F�W�U�R�F�K�H�P�L�F�D�O�� �S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�� �Z�H�U�H�� �F�D�U�U�L�H�G�� �R�X�W�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� ���������� ������ �ƒ�&���� �%�H�V�L�G�H�V�� �W�K�H��

�H�O�H�F�W�U�R�F�K�H�P�L�F�D�O���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���D�Q�G���S�X�U�L�W�\���R�I���W�K�H���U�H�D�J�H�Q�W�V�����W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���L�V���D�Q�R�W�K�H�U���L�P�S�R�U�W�D�Q�W��

�I�D�F�W�R�U���W�K�D�W���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V���W�K�H���V�H�O�I���G�L�V�F�K�D�U�J�H���F�X�U�U�H�Q�W�����+
L �#���A�T�L�>
F�¿�' �>

�4�6
W �?�����Z�K�H�U�H���û�(���L�V��

�D�� �S�R�V�L�W�L�Y�H�� �T�X�D�Q�W�L�W�\�� �D�U�R�X�Q�G�� ������������ �N�-�� �P�R�O�����I�R�U�� �G�L�I�I�X�V�L�R�Q�� �F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G�� �U�H�D�F�W�L�R�Q�V�������������$�V��

�V�K�R�Z�Q�� �L�Q���)�L�J�X�U�H�����������E���� �W�K�H�� �O�H�D�N�D�J�H�� �F�X�U�U�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �G�H�Y�L�F�H�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �Q�R�W�L�F�H�D�E�O�\�� �Z�L�W�K��

�L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�����L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J���W�K�H���H�Q�K�D�Q�F�H�G���P�R�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���H�O�H�F�W�U�R�O�\�W�H���L�R�Q�V���� 

�,�Q���R�U�G�H�U���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�����L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���H�O�H�F�W�U�R�G�H�����&�3���1�)���D�Q�G���$�&���1�)�����Z�H�U�H��
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�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�G���E�H�W�Z�H�H�Q�������������������ƒ�&�����)�R�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���H�O�H�F�W�U�R�G�H�V���L�Q���D���W�K�U�H�H���H�O�H�F�W�U�R�G�H���V�\�V�W�H�P����

�W�K�H�� �G�L�I�I�X�V�L�R�Q�� �F�R�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�����)�L�J�X�U�H�� ���������� �V�O�R�S�H�V���� �L�V�� �D�P�S�O�L�I�L�H�G�� �Z�L�W�K�� �L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�� �W�K�H��

�W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���� �V�K�R�Z�L�Q�J�� �V�O�L�J�K�W�O�\�� �L�P�S�U�R�Y�H�G�� �D�F�W�L�Y�D�W�L�R�Q�� �H�Q�H�U�J�\���� �7�K�H�U�H�E�\���� �L�Q�� �F�D�V�H�� �R�I�� �W�K�H��

�F�R�P�S�O�H�W�H�� �K�\�E�U�L�G�� �G�H�Y�L�F�H�� ���)�L�J�X�U�H�����������F������ �L�W�� �L�V�� �R�E�V�H�U�Y�H�G�� �D�� �V�O�L�J�K�W�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �L�Q�� �V�S�H�F�L�I�L�F��

�F�D�S�D�F�L�W�\�����I�U�R�P���������������W�R���������������P�$�K���J���������G�X�H���W�R���W�K�H���W�K�H�U�P�D�O���D�F�W�L�Y�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���H�O�H�F�W�U�R�G�H��

�P�D�W�H�U�L�D�O�����$�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���W�K�H���)�L�J�X�U�H�����������F���L�Q�V�H�W�����W�K�H���,�5���G�U�R�S���G�H�F�U�H�D�V�H�G���I�U�R�P���������������W�R��

�������������9���I�R�U���������W�R���������ƒ�&�����L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J���V�O�L�J�K�W���G�H�F�U�H�D�V�H���R�I���W�K�H���G�H�Y�L�F�H���U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H�����)�U�R�P���W�K�H��

�1�\�T�X�L�V�W�� �S�O�R�W�V�� ���)�L�J�X�U�H�� ���������G���� �D�F�T�X�L�U�H�G�� �L�Q�� ���� �ƒ�&�� �L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�V�� �I�U�R�P�� ������ �W�R�� ������ �ƒ�&���� �W�K�H��

�U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���G�H�Y�L�F�H���Z�H�U�H���I�R�X�Q�G���W�R���E�H�������������W�R�������������Ÿ�����Z�K�L�F�K���L�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H��

�G�L�V�F�K�D�U�J�H�� �E�H�K�D�Y�L�R�X�U�� �D�Q�G�� �O�H�D�N�D�J�H�� �F�X�U�U�H�Q�W���� �2�Y�H�U�D�O�O���� �W�K�H�� �G�H�Y�L�F�H�� �L�V�� �Y�H�U�\�� �V�W�D�E�O�H�� �D�Q�G�� �L�W�V��

�F�D�S�D�F�L�W�\���D�Q�G���Y�R�O�W�D�J�H���V�W�D�E�L�O�L�W�\���D�U�H���Z�L�W�K�L�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���V�D�I�H�W�\���Q�R�U�P�V���I�R�U���S�D�F�H�P�D�N�H�U��

�S�R�Z�H�U���V�R�X�U�F�H�V���X�Q�G�H�U���Q�R�P�L�Q�D�O���K�X�P�D�Q���E�R�G�\���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�����������������ƒ�&���� 

 

�)�L�J�X�U�H���������������D�����3�O�R�W���R�I���I�R�U�Z�D�U�G���D�Q�R�G�L�F���S�H�D�N���F�X�U�U�H�Q�W���G�H�Q�V�L�W�\���D�Q�G���W�K�H���V�T�X�D�U�H���U�R�R�W���R�I���W�K�H��

�V�F�D�Q�� �U�D�W�H�� �I�R�U�� �&�3���1�)�� �D�W�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�� �I�U�R�P�� ������ �ž�&�� �W�R�� ������ �ž�&�� �L�Q�� �W�K�U�H�H�� �H�O�H�F�W�U�R�G�H��

�V�\�V�W�H�P�������E�����S�O�R�W���R�I���I�R�U�Z�D�U�G���D�Q�R�G�L�F���S�H�D�N���F�X�U�U�H�Q�W���G�H�Q�V�L�W�\���D�Q�G���W�K�H���V�T�X�D�U�H���U�R�R�W���R�I���W�K�H���V�F�D�Q��

�U�D�W�H���I�R�U���$�&���1�)���D�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���I�U�R�P���������ž�&���W�R���������ž�&���L�Q���W�K�U�H�H���H�O�H�F�W�U�R�G�H���V�\�V�W�H�P�� 

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���� �D���F�K�D�U�J�H���G�L�V�F�K�D�U�J�H���V�W�X�G�\�� �I�R�U���������������� �F�\�F�O�H�V���D�W�������� �ƒ�&���V�K�R�Z�H�G�� �R�Q�O�\�� ������������

�G�H�F�D�\�� �L�Q�� �W�K�H�� �L�Q�L�W�L�D�O�� �F�D�S�D�F�L�W�\���� �V�L�P�L�O�D�U�� �W�R�� �U�R�R�P�� �W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���� �L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J�� �H�[�F�H�O�O�H�Q�W��

�H�O�H�F�W�U�R�F�K�H�P�L�F�D�O���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���D�Q�G���V�W�D�E�L�O�L�W�\���I�R�U���W�K�H���F�R�E�D�O�W���S�K�R�V�S�K�D�W�H���E�D�V�H�G���V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�\��

�I�R�U���W�K�H���S�D�F�H�P�D�N�H�U���L�P�S�O�D�Q�W�H�G���L�Q�V�L�G�H���W�K�H���K�X�P�D�Q���E�R�G�\�����7�K�L�V���U�H�F�K�D�U�J�H�D�E�O�H���V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�\��

�Z�L�W�K���D���K�L�J�K���H�Q�H�U�J�\���G�H�Q�V�L�W�\���R�I�������������P�:�K���F�P�������������������:�K���N�J���������D�Q�G���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q���R�I�����������D�I�W�H�U��



142 
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�D�Q�G���Z�R�X�O�G���K�R�O�G�� �H�Q�R�X�J�K�� �Y�R�O�W�D�J�H���������������9���� �D�I�W�H�U���W�K�H���I�L�U�V�W������ �P�L�Q�X�W�H�V���Z�L�W�K���P�L�Q�L�P�D�O���V�H�O�I��

�G�L�V�F�K�D�U�J�H���� �Z�K�L�F�K�� �V�K�R�X�O�G�� �E�H�� �V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�� �W�L�P�H�� �I�R�U�� �D�� �S�L�H�]�R�H�O�H�F�W�U�L�F�� �H�Q�H�U�J�\�� �K�D�U�Y�H�V�W�H�U�� �W�R��

�U�H�F�K�D�U�J�H���W�K�H���G�H�Y�L�F�H���F�R�P�S�O�H�W�H�O�\�����7�K�H���G�H�Y�L�F�H���H�[�K�L�E�L�W�H�G���J�R�R�G���H�O�H�F�W�U�R�F�K�H�P�L�F�D�O���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V��

�D�W���Q�R�U�P�R�W�K�H�U�P�L�D�����������ƒ�&�������V�R���W�K�D�W���L�W���L�V���D���S�U�R�P�L�V�L�Q�J���I�R�U�H�U�X�Q�Q�H�U���I�R�U���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���D��

�O�R�Q�J���O�L�I�H���U�H�F�K�D�U�J�H�D�E�O�H���H�Q�H�U�J�\���V�R�X�U�F�H���I�R�U���S�R�Z�H�U�L�Q�J���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���Q�H�[�W���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���V�H�O�I��

�F�K�D�U�J�L�Q�J���S�D�F�H�P�D�N�H�U�V���L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���V�X�L�W�D�E�O�H���H�Q�H�U�J�\���K�D�U�Y�H�V�W�L�Q�J���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���� 

5.6 �&�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q 

�,�Q�� �V�X�P�P�D�U�\���� �D�P�R�Q�J�� �D�O�O�� �W�K�H���I�D�E�U�L�F�D�W�H�G�� �Q�D�Q�R�P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �L�Q�� �W�K�L�V�� �Z�R�U�N�����F�R�E�D�O�W�� �S�K�R�V�S�K�D�W�H��

�Q�L�F�N�H�O�� �I�R�D�P�� �Q�D�Q�R�I�O�D�N�H�V�����P�L�F�U�R�I�O�R�Z�H�U�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �E�D�V�H�G���V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�\���H�[�K�L�E�L�W�H�G���W�K�H��

�K�L�J�K�H�V�W���H�Q�H�U�J�\���G�H�Q�V�L�W�\���R�I�������������P�:�K���F�P�������������������:�K���N�J���������D�Q�G���U�H�P�D�L�Q�H�G���D�W�������������P�:�K��

�F�P�������������������:�K���N�J���������D�W���D���K�L�J�K���S�R�Z�H�U���G�H�Q�V�L�W�\���R�I�����������P�:���F�P�����������������N�:���N�J�����������0�R�U�H�R�Y�H�U����

�W�K�H���G�H�Y�L�F�H���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���D�Q���H�[�F�H�O�O�H�Q�W���F�\�F�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I�����������D�I�W�H�U�����������������F�\�F�O�H�V�����D�Q�G���H�Y�H�Q��

�D�I�W�H�U�������������������F�\�F�O�H�V�����W�K�H���F�D�S�D�F�L�W�D�Q�F�H���R�Q�O�\���G�U�R�S�S�H�G���W�R�����������R�Q���L�Q�L�W�L�D�O���Y�D�O�X�H�����F�R�Q�I�L�U�P�L�Q�J��

�D�� �O�R�Q�J���W�L�P�H�� �U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\�� �R�I���W�K�L�V�� �G�H�Y�L�F�H���� �)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H���� �W�K�H�� �F�R�E�D�O�W�� �S�K�R�V�S�K�D�W�H�� �E�D�V�H�G��

�V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�\���L�V���V�W�D�E�O�H���D�W���U�R�R�P���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���D�Q�G���D�E�R�Y�H���E�R�G�\���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�����������W�R���������ƒ�&������

�7�K�H�� �H�Q�H�U�J�\�� �D�Q�G�� �S�R�Z�H�U�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �R�I�� �W�K�L�V�� �K�\�E�U�L�G�� �G�H�Y�L�F�H�� �H�[�F�H�H�G�H�G���W�K�H�� �V�W�U�L�Q�J�H�Q�W��

�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���D���O�H�D�G�O�H�V�V���S�D�F�H�P�D�N�H�U���V�\�V�W�H�P�����)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����L�Q���W�H�U�P�V���R�I���S�R�Z�H�U���G�H�O�L�Y�H�U�\����

�F�\�F�O�H���O�L�I�H�����V�H�O�I���G�L�V�F�K�D�U�J�H���V�W�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���F�R�P�S�D�W�L�E�L�O�L�W�\���Z�L�W�K���K�X�P�D�Q���E�R�G�\���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�����W�K�H��

�G�H�Y�L�F�H���H�[�K�L�E�L�W�V���V�W�D�W�H���R�I���W�K�H���D�U�W���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����7�K�L�V���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���V�L�P�S�O�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���L�V���E�H�L�Q�J��

�G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D�V���D���O�R�Q�J���O�L�I�H���U�H�F�K�D�U�J�H�D�E�O�H���H�Q�H�U�J�\���V�R�X�U�F�H���I�R�U���S�R�Z�H�U�L�Q�J���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���Q�H�[�W��

�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�� �V�H�O�I���F�K�D�U�J�L�Q�J�� �S�D�F�H�P�D�N�H�U�V�� �L�Q�� �F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �V�X�L�W�D�E�O�H�� �H�Q�H�U�J�\�� �K�D�U�Y�H�V�W�L�Q�J��

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����:�L�W�K���I�X�U�W�K�H�U���E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�H�Y�L�F�H���P�L�Q�L�D�W�X�U�L�]�D�W�L�R�Q�����W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W��

�R�I���D���K�L�J�K�H�U���H�Q�H�U�J�\���G�H�Q�V�L�W�\�����I�D�V�W���F�K�D�U�J�L�Q�J���S�R�Z�H�U���V�R�X�U�F�H���I�R�U���F�D�U�G�L�D�F���F�D�U�H���L�Q���S�D�W�L�H�Q�W�V���Z�L�O�O��

�E�H���D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�H�G�����7�K�L�V���G�H�Y�L�F�H���L�V���D�O�V�R���D�G�D�S�W�D�E�O�H���W�R���D���U�D�Q�J�H���R�I���R�W�K�H�U���Z�H�D�U�D�E�O�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V��

�D�Q�G���I�R�U���L�Q�W�H�U�Q�H�W���R�I���7�K�L�Q�J�V�����,�R�7�����D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���U�H�T�X�L�U�L�Q�J���U�H�F�K�D�U�J�H�D�E�O�H���S�R�Z�H�U���V�R�X�U�F�H�V���I�R�U��

�Z�L�U�H�O�H�V�V���V�H�Q�V�R�U���Q�R�G�H�V�� 
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�&�K�D�S�W�H�U�������&�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V���D�Q�G���)�X�W�X�U�H���:�R�U�N 

6.1 �7�K�H�V�L�V���6�X�P�P�D�U�\���D�Q�G���0�D�L�Q���5�H�V�X�O�W�V 

�7�K�H���S�U�R�P�S�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���P�L�Q�L�D�W�X�U�L�]�H�G���L�P�S�O�D�Q�W�H�G���P�H�G�L�F�D�O���G�H�Y�L�F�H�V���O�L�N�H���D�Q���D�U�W�L�I�L�F�L�D�O��

�F�D�U�G�L�D�F���S�D�F�H�P�D�N�H�U���K�D�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���W�K�H���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���S�R�Z�H�U���V�R�X�U�F�H�V���W�K�D�W���F�D�Q���O�D�V�W���I�R�U���P�R�U�H��

�W�K�D�Q�� ������ �\�H�D�U�V�����7�K�H�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�D�O�� �U�H�F�K�D�U�J�H�D�E�O�H�� �E�D�W�W�H�U�L�H�V�� �Z�L�W�K�� �K�L�J�K���H�Q�H�U�J�\�� �G�H�Q�V�L�W�\�� �D�U�H��

�Y�H�U�\�� �H�[�S�H�Q�V�L�Y�H�� �Z�L�W�K�� �O�L�P�L�W�H�G�� �F�\�F�O�H�� �O�L�I�H�� �D�Q�G�� �F�D�Q�Q�R�W�� �V�X�U�Y�L�Y�H�� �E�H�\�R�Q�G�� ������ �\�H�D�U�V�����7�K�H��

�V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�\�� �W�K�D�W�� �F�R�P�E�L�Q�H�V�� �K�L�J�K�� �S�R�Z�H�U�� �F�D�S�D�E�L�O�L�W�\�� �D�Q�G�� �V�K�R�U�W�� �F�K�D�U�J�L�Q�J�����G�L�V�F�K�D�U�J�L�Q�J��

�W�L�P�H�V���R�I���V�X�S�H�U�F�D�S�D�F�L�W�R�U���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���J�U�H�D�W�H�U���H�Q�H�U�J�\���G�H�Q�V�L�W�\���R�I���E�D�W�W�H�U�L�H�V���F�R�X�O�G���E�H���D�Q��

�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H�� �S�R�Z�H�U�� �V�R�X�U�F�H�� �I�R�U�� �W�K�H�� �Q�H�[�W�� �J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�� �S�D�F�H�P�D�N�H�U���� �6�X�F�K�� �V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�L�H�V��

�I�D�E�U�L�F�D�W�H�G�� �X�V�L�Q�J�� �O�R�Z���F�R�V�W�� �D�Q�G�� �D�E�X�Q�G�D�Q�W�� �H�O�H�F�W�U�R�G�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �F�R�X�O�G�� �E�H�� �W�K�H�� �S�H�U�I�H�F�W��

�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�� �W�R�� �E�D�W�W�H�U�L�H�V�����,�W���L�V�� �W�K�H�� �D�L�P�� �R�I�� �W�K�L�V�� �V�W�X�G�\�� �L�V�� �W�R���G�H�Y�H�O�R�S�� �Q�R�Y�H�O���Q�D�Q�R�V�W�U�X�F�W�X�U�H�G��

�P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �Z�L�W�K�� �H�Q�K�D�Q�F�H�G�� �H�O�H�F�W�U�R�F�K�H�P�L�F�D�O�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �W�R�� �E�H�� �X�V�H�G�� �D�V�� �V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�\��

�H�O�H�F�W�U�R�G�H�V�����,�Q�� �W�K�L�V�� �W�K�H�V�L�V���� �W�K�H�� �G�H�V�L�J�Q���� �I�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �I�R�X�U��

�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���Q�L�F�N�H�O���I�R�D�P���V�X�S�S�R�U�W�H�G���P�D�W�H�U�L�D�O�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�D�O�O�\�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�G�����7�K�H��

�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����P�R�U�S�K�R�O�R�J�\�����D�Q�G���H�O�H�P�H�Q�W�D�O���Y�D�O�H�Q�F�H���Z�D�V���V�W�X�G�L�H�G���X�V�L�Q�J���;�5�'�����5�D�P�D�Q�����6�(�0����

�(�'�;�����7�(�0�����D�Q�G���;�3�6���D�Q�D�O�\�V�L�V�����D�Q�G���W�K�H�V�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���Z�H�U�H���H�O�H�F�W�U�R�F�K�H�P�L�F�D�O�O�\���D�Q�D�O�\�V�H�G���L�Q��

�D���W�K�U�H�H���H�O�H�F�W�U�R�G�H���V�\�V�W�H�P�����0�R�U�H�R�Y�H�U�����G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q���V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�L�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q��

�D�V�V�H�P�E�O�H�G���D�Q�G���W�H�V�W�H�G�����7�K�H���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���R�I���K�L�J�K���H�Q�H�U�J�\���G�H�Q�V�L�W�\���D�Q�G���K�L�J�K���S�R�Z�H�U���G�H�Q�V�L�W�\��

�Z�L�W�K�� �H�[�F�H�O�O�H�Q�W�� �F�\�F�O�L�F�� �V�W�D�E�L�O�L�W�\�� �R�I�� �V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�L�H�V�� �I�L�O�O�V�� �W�K�H�� �J�D�S�� �L�Q�� �W�K�H�� �5�D�J�R�Q�H�� �S�O�R�W��

�E�H�W�Z�H�H�Q���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�D�O���F�D�S�D�F�L�W�R�U���D�Q�G���E�D�W�W�H�U�L�H�V���� 

�,�P�S�R�U�W�D�Q�W���I�L�Q�G�L�Q�J�V���I�U�R�P���W�K�H���V�W�X�G�\���D�U�H���O�L�V�W�H�G���E�H�O�R�Z�� 

i. �&�R�P�P�H�U�F�L�D�O�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���Q�L�F�N�H�O���I�R�D�P���Z�L�W�K���D���S�R�U�R�V�L�W�\���R�I�����������Z�D�V���X�V�H�G���D�V���V�X�E�V�W�U�D�W�H����

�Z�K�L�F�K�� �R�I�I�H�U�V�� �D�� �O�D�U�J�H�� �D�F�W�L�Y�H�� �V�X�U�I�D�F�H�� �D�U�H�D�� �D�Q�G�� �K�L�J�K�O�\�� �F�R�Q�G�X�F�W�L�Y�H�� ���'�� �Q�H�W�Z�R�U�N��

�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�����0�R�U�H�R�Y�H�U�����W�K�H���G�L�U�H�F�W���J�U�R�Z�W�K���R�I���D�F�W�L�Y�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���R�Q���Q�L�F�N�H�O���I�R�D�P���D�O�V�R��

�L�P�S�U�R�Y�H�G���W�K�H���P�R�U�S�K�R�O�R�J�\���R�I���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���W�K�H�U�H�I�R�U�H���H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���W�K�H���H�I�I�L�F�L�H�Q�W���H�O�H�F�W�U�R�Q��

�W�U�D�Q�V�S�R�U�W���I�R�U���H�Q�H�U�J�\���V�W�R�U�D�J�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V�� 
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ii.  �+�\�G�U�R�W�K�H�U�P�D�O�� �V�\�Q�W�K�H�V�L�V�� �Z�D�V�� �F�D�U�U�L�H�G�� �R�X�W�� �I�R�U�� �W�K�H�� �Q�D�Q�R�P�D�W�H�U�L�D�O�� �I�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q���� �7�K�H��

�P�D�W�H�U�L�D�O�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �D�Q�G�� �P�R�U�S�K�R�O�R�J�\�� �Z�D�V�� �F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G�� �E�\�� �D�O�W�H�U�L�Q�J�� �V�R�O�X�W�L�R�Q��

�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�����V�X�U�I�D�F�H���D�F�W�L�Y�H���D�J�H�Q�W�����W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�����D�Q�G���K�R�O�G�L�Q�J���W�L�P�H�����)�L�Y�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W��

�F�R�E�D�O�W���S�K�R�V�S�K�D�W�H���Q�D�Q�R�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���Z�H�U�H���R�E�W�D�L�Q�H�G���X�Q�G�H�U���V�H�Y�H�U�D�O���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���Y�D�U�L�D�E�O�H�V����
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�V�W�U�X�F�W�X�U�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G�����2�Y�H�U�D�O�O�����W�K�H���W�D�U�J�H�W���L�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���H�O�H�F�W�U�R�F�K�H�P�L�F�D�O��

�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���E�\���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���W�K�H���V�X�U�I�D�F�H���D�F�W�L�Y�H���D�U�H�D���R�I���W�K�H���D�F�W�L�Y�D�W�H�G���P�D�W�H�U�L�D�O�����H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J��

�W�K�H���H�O�H�F�W�U�R�F�K�H�P�L�F�D�O���N�L�Q�H�W�L�F�V���E�H�W�Z�H�H�Q���H�O�H�F�W�U�R�G�H���D�Q�G���H�O�H�F�W�U�R�O�\�W�H�����D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���V�W�D�E�O�H��

�V�W�U�X�F�W�X�U�H�� 

6.2.2 �2�S�W�L�P�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�P�S�O�H�W�H���6�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�\���&�H�O�O 

�6�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�L�H�V���F�D�Q���E�H���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���L�Q�W�R���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H�L�U���H�O�H�F�W�U�R�G�H��

�P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���L�Q���V�H�F�W�L�R�Q�����������������E�X�W���Q�R�W���D�O�O���R�I���W�K�H�P���K�D�Y�H���E�H�H�Q���Z�L�G�H�O�\���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�G����

�:�L�W�K�� �W�K�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V���� �Q�R�Y�H�O���V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�L�H�V�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �D�V�V�H�P�E�O�H�G�� �X�V�L�Q�J��

�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����V�X�F�K���D�V���S�D�L�U�L�Q�J���R�Q�H���E�D�W�W�H�U�\���W�\�S�H���P�D�W�H�U�L�D�O���Z�L�W�K���R�Q�H���S�V�H�X�G�R�F�D�S�D�F�L�W�L�Y�H��

�P�D�W�H�U�L�D�O�����R�U���S�D�L�U�L�Q�J���W�Z�R���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�V�H�X�G�R���E�D�W�W�H�U�\���W�\�S�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���Z�L�W�K���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�R�W�H�Q�W�L�D�O��

�Z�L�Q�G�R�Z�����2�Q���W�K�H���R�W�K�H�U���K�D�Q�G�����L�W���V�K�R�X�O�G���E�H���S�R�L�Q�W�H�G���R�X�W���W�K�D�W���W�K�H���V�W�X�G�L�H�V���R�Q���H�O�H�F�W�U�R�O�\�W�H���L�V��

�O�D�F�N�L�Q�J���� �2�Q�O�\�� �V�H�Y�H�U�D�O���N�L�Q�G�V���R�I���D�T�X�H�R�X�V���V�R�O�X�W�L�R�Q���� �R�U�J�D�Q�L�F���H�O�H�F�W�U�R�O�\�W�H���� �D�Q�G�� �L�R�Q�L�F���O�L�T�X�L�G��

�K�D�Y�H���E�H�H�Q���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�G�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I���W�K�H���P�H�F�K�D�Q�L�V�P���L�V��

�O�L�P�L�W�H�G�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����P�R�U�H���U�H�V�H�D�U�F�K���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G���R�Q���L�Q���V�L�W�X���V�W�X�G�L�H�V���W�R���I�X�U�W�K�H�U���D�Q�D�O�\�V�H���W�K�H��

�H�O�H�F�W�U�R�F�K�H�P�L�F�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���E�R�W�K���H�O�H�F�W�U�R�G�H���D�Q�G���H�O�H�F�W�U�R�O�\�W�H�����0�R�U�H�R�Y�H�U�����V�L�Q�F�H���P�R�V�W��

�R�I�� �W�K�H�� �P�H�W�D�O�� �E�D�V�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �H�[�K�L�E�L�W�� �K�L�J�K�H�U�� �F�D�S�D�F�L�W�\�����F�D�S�D�F�L�W�\�� �F�R�P�S�D�U�H�� �W�R�� �F�D�U�E�R�Q���� �W�K�H��
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�G�L�V�F�R�Y�H�U�\���R�I���Q�H�J�D�W�L�Y�H���H�O�H�F�W�U�R�G�H���P�D�W�H�U�L�D�O���L�V���Q�H�H�G�H�G���W�R���H�[�W�H�Q�G���W�K�H���Z�R�U�N�L�Q�J���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���R�I��

�W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�H���V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�\���F�H�O�O�����)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����E�H�V�L�G�H�V���F�D�U�E�R�Q���I�L�E�U�H�����Q�L�F�N�H�O���I�R�D�P�����D�Q�G��

�J�U�D�S�K�H�Q�H�� �V�K�H�H�W�V���� �R�W�K�H�U�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�� �R�Q�� �V�X�E�V�W�U�D�W�H�� �D�U�H�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �W�R�� �D�V�V�H�P�E�O�H�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W��

�W�\�S�H�V�����V�K�D�S�H�V���R�I���V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�L�H�V���I�R�U���Y�D�U�L�R�X�V���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����6�L�O�L�F�R�Q���P�D�\���E�H���D�Q���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H��

�R�S�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �I�X�W�X�U�H�� �H�Q�H�U�J�\�� �V�W�R�U�D�J�H�� �G�H�Y�L�F�H�V�����7�K�H�� �I�X�W�X�U�H�� �V�X�S�H�U�F�D�S�D�W�W�H�U�\�� �P�D�\�� �K�D�Y�H�� �W�K�H��

�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���W�R���R�I�I�H�U���E�R�W�K���K�L�J�K���H�Q�H�U�J�\���D�Q�G���K�L�J�K���S�R�Z�H�U���Z�L�W�K���H�[�F�H�O�O�H�Q�W���F�\�F�O�L�F���V�W�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G��

�Z�L�G�H���Z�R�U�N�L�Q�J���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�����V�R���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���E�H���V�X�L�W�D�E�O�H���I�R�U���Y�D�U�L�R�X�V���L�P�S�O�D�Q�W�H�G���P�H�G�L�F�D�O���G�H�Y�L�F�H�V��

�D�Q�G���R�W�K�H�U���H�[�L�V�W�L�Q�J���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���G�H�Y�L�F�H�V�� 

  



148 
 

�%�L�E�O�L�R�J�U�D�S�K�\ 
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